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Editorial 


Presupuestos: Sánchez 
redobla su populismo 


1 presidente del Gobierno sabe que la legislatura quedará 
herida de muerte si no es capaz de aprobar los Presupues- 
tos de 2025. Nosólo por la presión que puede llegar desde 

tizar que nuestro país lleva a cabo el recorte 
cada r déficit obligados por la reactivación de las reglas 
fiscales europeas, También porque recurrir a una nueva prórro- 
ga delas Cuentas de 2023, al igual que se hizo para este ejercicio, 
constataría la inoperancia de un Ejecutivo que depende de la vo- 

Tuntad cambiante de sus aliados para sacar adelante cual- 

quier iniciativa legislativa. Por eso Sánchez ha decidido emplear 

toda su artillería política para vencer las reticencias de ERC y de 

Juntsa respaldar el plan presupuestario para el próximo año. Es 

decir, ha echado mano de la retórica populista, prometiendo su- 

birlos impuestos “a quienes tienen dinero en el banco para vivir 
cien vidas” con el pretexto de proteger a las clases medias y tra- 
bajadoras, Pero esta contrasta con la tra- 
yectoria de su Ejecutivo en materia fiscal. Aunque desde que lle- 
góala Moncloa ha creado tributos extraordinarios a los ingresos 

de las compañías energéticas y 

la banca, además de crear una 

tasa con la que desactivar las bo- 
nificaciones autonómicas del 

Impuesto sobre el Patrimonio, 

el grueso del espectacular au- 

mento de la recaudación desde 
que gobierna Sánchez ha veni- 

15 del IRPF. Y, en concreto, de 

su decisión de no adecuar las tarifas de este gravamen a la histó- 

rica subida de la inflación (denominada deflactación en el argot 
técnico), lo que se ha traducido en que han sido las rentas me- 
dias, y no “los ricos” como reiteran los portavoces del Gobierno, 
las que más han contribuido a engrosar las arcas públicas para 
sostener las políticas de despilfarro de los recursos es del 
presidente y sus ministros. Desde 2018, Sánchez ha impulsado 

69 alzas fiscales que han elevado la carga fiscal en tres puntos de 

PIB, lo que sin embargo no se ha traducido en una mejora de los 

servicios públicos básicos, sino justo lo contrario. Prueba de ello 

esque la última encuesta del CIS y el Instituto de Estudios Fisca- 

Tes reveló que un 55% de los españoles considera que la sociedad 

en su conjunto se beneficia poco о nada de soportar una presión 

tributaria tan elevada, Sánchez también proclamó que va a po- 


seisaños que leva al frente de la Presidencia del Gobierno. 


Hacienda niega el cupo 
que sus socios le urgen 


cuerdo solidario que profundiza en el federalismo”. Este 

es el eufemismo empleado ayer por la vicepresidenta pri- 

mera y ministra de Hacienda, María Jesús Montero, enel 
Senado para evitar el término “concierto” al explicar en qué 
consiste la financiación privilegiada para la Generalitat catalana 
pactada por el PSOE con ERC a cambio de su apoyo para inves- 
tira Salvador Illa. La número dos de los socialistas hizo impro- 
bos esfuerzos para convencer a la Cámara Baja de que no se es- 
tablecerá un cupo para Cataluña similar al de los regimenes fo- 
rales de Navarra y País Vasco, Pero, además de no convencer ala 
oposición, se topó соп el aviso de los senadores tanto de ERC co- 
mo de Junts de que si no cumple a rajatabla lo acordado retira- 
rán su apoyo parlamentario al Gobierno. ¿Y qué es lo que defien- 
den los separatistas que aceptó Sánchez? Pues ni más ni menos 
que la salida de Cataluña del régimen común de financiación au- 
tonómica para pasar a recaudar y gestionar todos los tributos ge- 
neradosen la comunidad, que anualmente abonaría una aporta- 


mos de solidaridad interterritorial. Es decir, lo que según el Alto 
Representante de Asuntos Exteriores y Política de Seguridad de 
la UE, Josep Borrell, que también es militante del PSC, “en tér- 
minos técnicos se llama concierto económico”. Resulta dantes- 
coque Montero trate de maquillar la concesión de los máximos 
privilegios fiscales a una de las regiones más desarrolladas y tra- 
te de convencer al resto de que no saldrán perjudicados por ello. 


La Llave 


Las ‘Big Four’ arrasan auditando al Ibex 


a к; 
Deloitte), conocidas como Big Four, 
crecieron casi un 12% en España, 
con ingresos totales de 3220 millo- 
nes de euros. Este crecimiento sigue 
al8% registradoel año anterior ysi- 
nia alas cuatro firmas muy por enci- 
madela facturación agregada de 
2019, que nollegó a los 2.500 millo- 
nes. El buen desempeño sectorial es 
debido al crecimiento y recupera- 


enel resto el mundo. Aellose aña- 
den nuevos retos como la protección 


especialmente importante para el 
sectores el de las auditorias de las 
empresas del Ibex, que sólo confian 
esta importante función a las cuatro 
grandes. EY y KPMG auditana 11 
compañías cada una de ellas, en tan- 
toquePwC y Deloittea9 y a4, res- 
pectivamente. Según el análisis rea- 
lizado por EXPANSIÓN a partir de 
los informes consolidados de las 
compañías del Ibex 35, en 2023 los 
honorarios de auditoría totales as- 
cendieron a 380 millones de euros, 
un 11% más que en 2022. Este seg- 
mento de actividad representa pues 


casi el 12% de los ingresos totales de 
las Big Four. El coste medio por enti- 
dad asciende a 10,86 millones de eu- 


factura fue de 132,9 millones, un 35% 
del total de costes de auditoría de las 
empresas del Ibex. Ello conviertea 
PwC enel líder absoluto por ingre- 
sos de auditoría enel Ibex, con 184 
millones, seguido de EY con 91 mi- 
Попеѕ, KPMG con 84,5 millones y 
muy lejos Deloitte con 20,4 millones. 
PwC también audita a otro peso pe- 
sado, Telefónica, cuyo coste ascen- 
dió 20 millones. En el caso de 
KPMG, el mayor contrato esel de 
Tberdrola, con 318 millones. 


Navantia rastrea 
grandes contratos 


Los problemas geopoliticos interna- 
cionales, entre los que destacan los 


en Ucrania, Israelo Irán, 
están generando movimientos de 
protección por parte de los gobier- 


поз mundiales, que han decidido re- 
o o 
ros sus presupuestos еп materia de 
defensa. Bajo el paraguas de la sobe- 
ranía estratégica se han disparado 
los proyectos de seguridad, lo que 
está repercutiendo de forma positiva 
еп las compañias del sector de la de- 


La complicada negociación 
de la opa sobre Grifols 


tivarevisión (due diligence) de los 
librosy contratos de la empresa, 
queenenero se vio sometida a un 


BENGOLSA 
Grifols, en euros. 


4 SEP 2024 
Fuente: Bloomberg 


ten complejidades. La firma tiene 

dos clases de accionescon distin- 

tos derechos y que cotizan a dife- 
valoraciones. Lo lógico, 


rentes: 

desde el punto de vista del oferen- 
te, es pagar una contraprestación 
distinta, pero los estatutos de Gri- 
fols exigen el mismo precio en ca- 


Ee e je 
estatutos de Grifols, algo que hara 
más incierta todavía la operación. 


сепа no paran derecibirencar- 

para nuevos contratos, En el ca- 
Elaenia pública española 
Navantia, el pasado ejercicio fue ad- 
judicataria de grandes proyectosin- 
ternacionales de defensa por alrede- 
dor de 2.000 millonesen todoel 
mundo y este año está peinandoel 
mercado en busca de oportunida- 
des. A principios de 2024, el presi- 
dente del Gobierno, Pedro Sánchez, 
anunció que Navantia construiría en 
Ferrol un buque de aprovisiona- 
miento para la Armada por 439 mi- 
Mones. Noobstante, la compañía 
busca llevarse, junto con la firma lo- 
cal Larsen & Toubro, un proyecto 
para cuatro buques anfibios en India 
por 2.000 millones de euros y tam- 
bién соп dicha empresa ha presenta- 
do una oferta para lograr un mega- 
contrato desubmarinos enel país 
asiático valorado en 4.000 millones 
de euros India y Oriente Próximo 
son las zonas donde está el principal 
foco de crecimiento de las empresas 
paralos próximos años, aunque 
también están surgiendo oportuni- 
dadesen países como Perú. 


Sony sube la apuesta 
por los contenidos 


Ensu primer trimestre a 30 de junio, 
lajaponesa Sony aumentó un 12% 
sus ingresos, excluidos los servicios 
financieros, hasta 16.080 millones de 
euros al cambio actual, y un 50% su 
beneficio operativo, hasta 15.600 mi- 
llones. Sony se ha convertido en un 
merado con cinco negocios 

principales: videojuegos (suponeel 
34% delos ingresos); música (17%); 
películas (13%) productos electróni- 
cos (24%),е imagen y semiconduc- 
tores (14%). La división de otros ne- 

gocios es marginal en cuanto a ingre- 

ачаа movi- 
lidad eléctrica, drones, robots, nano- 
satélitese inteligencia artificial, de 
prometedoras perspectivas tenien- 
doen cuenta la capacidad innovado- 
radel grupo. Su CEO, Kenichiro 
Yoshida, ha apuntado a un próximo 
granimpulso de Sony ala produc- 
ción de contenidos originales para 
subir su cuota de la industria delen- 
tretenimiento, estimada en tres bi- 
Mones de dólares. Bajo la dirección 
de Yoshida, el grupo lleva invertidos 
10.000 millones de dólares en los úl- 
timosseisaños para ampliar su car- 
tera de juegos, películas y música, 
tres negocios que cuentan con im- 
portantes sinergias entre ellos, como 
la que suponela realización de peli- 
'culas con personajes de videojuegos, 
y que aportaron el 65% delos ingre- 
sos del primer trimestre, El movi- 
miento ilustra el progresivo cambio 
defocodelacompañía. Sony capita- 
lizael equivalente a 107.500 millo- 
nes deeuros y la cotización se ha 
multiplicado por 2,2 veces en cinco 
años. 
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EMPRESAS 
PwC, KPMG, EY y Deloitte ingresan + 


La reciente enmienda 


un 11% más con las auditorías del Ibex £ 


compañía pueda ser 
auditada por una 
В única firma hasta un 
SANTANDER PAGA CUATRO VECES MÁS QUE EL SIGUIENTE GRUPO/ EY y KPMG empatan en número de empresas máximo de 24 años, 


del selectivo auditadas, con 11, seguidas de PwC y Deloitte, con 9 y 4 compañías, respectivamente. 


Nerea San Esteban. Madrid: 
PwC, KPMG, EY y Deloitte QUIÉN AUDITA A QUIÉN EN EL IBEX 

dispararon ingresos con Datos de 2023 En miles de euros ص‎ 
las auditorias del Ibex en su 
último ejercicio. Las Big 
Four, que revisan las cuentas 
de todas las compañías del 


vicios, PwC cobró 184 m millo- 
nes de euros el año pasado 
por auditar a firmas del selec- 
tivo, de los que 132,9 millones 


selectivo español, incremen- (más del 70%) corresponden 
taron sus honorarios durante al banco que dirige Ana Bo- 
el año pasado un 11%, hasta tin. Santander pagó ala firma 
los 380 millones de euros, Puig Brands. un 5% más que un año antes. 
frente a los 343 millones del Enagas Redeia Además de este banco, 
ejercicio 2022. А = PwC es el auditor principal 
desprende del análi- 25888. prada ~ de Acerinox, Bankinter, 
sisdelos informes consolida- Grifols’ 1693 TOTAL 84.505 Fluidra м TOTAL CaixaBank, Colonial, Repsol, 
dos de las compañías realiza- C) hs amera a x айз pa Die Sacyr, Telefónica -su contra- 
do por EXPANSIÓN, que re- to, de 20 millones de euros, es 
vela, entre otrascosas,unno- 1 DWC È 1 Deloitte. uno de los más relevantes- y 
table incremento en los ho- тИ Honorario rario Don 
norarios pagados por Ferro- DEE E D] En último lugar se sitúa 
vial a m ile paseal Acerinox 1N Ser 364 AS 1318 сажа са пас еса 
EY. En el año en el que la fir- sas del Ibex auditadas por un 
ma presidida por Rafael dl М A r لا‎ ana 330 ital de 20,4 millones de eu- 
Pino trasladó su sede a Países — CaltaBank 3805 Telefónica 20020 lndra 214 ros, Entre ellas, destaca ACS, 
Bajos, Ferrovial multiplicó Colonial 950 Unicaja Banco" 3193 Merlin Properties* 827 por la que ingresó 13,1 millo- 
por casi tres los pagos asu au- Tona 14052 ТОТА 20409 — nes de euros Además, Deloi- 
ditor, pasandode5;7 millones KE = - - tte audita a Cellnex, Indra y 
decuosen20222142millo. Сре ситон аы нА (e patea aa na 20 NG Merlin Properties, 


nesen 2023, 
Ferrovial supone рага EY — tras salir a Bolsa- Solaria у nales que audita a más em- tor principal de Acciona, Ac- to Turquía y Ecuador, acargo Cambios de auditor 

el 15,6% de los honorarios ta última desde el presas del Ibex, sumando ciona Energía, Aena, Banco de RSM Turkey, Arkan & Er- ЕЈ listado de compañías del 
que recibe por ser el auditor pasado ejercicio en sustitu- también еп 2023. Sabadell, Endesa, Grifols, gin y Grant Thornton, res- Ibex auditadas por las Big 
principal de 11 compañías del ción de KPMG-. El contrato más relevante pectivamente. Four cambiará ligeramente 
Ibex 35 y que se Esta firma, precisamente, para KPMG en cuanto a ho- Cabe destacar que, tras el este año. En diciembre de 
total en 91 millones de euros empata con EY como laem- погагіоѕ es el de Iberdrola, cuentas de todas las entida- ejercicio 2022, KPMG dejó 2022, Unicaja Banco eligió а 
durante el último айо. Ade- — presa de servicios profesio- рог el que ingresó 31,8 millo- des de la aseguradora excep- deser la auditora principal de KPMG para revisarsus cuen- 


más de Ferrovial, la firma que nes de euros el año pasado, АСЅу Redeia. tas anuales de los ejercici 
preside Federico Linares es Ferrovial ha pasado un 8% más que el ejercicio Santander PwC es la tercera Big Four 2024, 2025 y 2026, en susti- 


también el auditor principal anterior. En total, la firma por número de firmas del — tución de PwC. 
de Amadeus, ArcelorMittal, 98 Pagar 57 millones idi je representa el 35% 1 suditadas, con un total Esta firma ha ganado, en 


Л presidida рог Juanjo Cano 
BBVA, Enagás, Fluidra, Indi 3142 millones a EY 5 s45 millones por sus Ye los honorarios de nueve compañías. Noobs- cambio, la auditoría de las 
tex, Logista, Puig Brands tras su traslado auditorias del Ibex. Además recibidos del Ibex tante, gracias al contrato del 
-que ha ingresado en el Ibex a Países Bajos de la energética, fue el audi- por las auditoras Banco Santander, la compa- > Pasa a pág. siguiente 
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EMPRESAS 


Europastry estudia retomar 
su salida a Bolsa en otoño 


MASAS CONGELADAS/ La compañía, que frenó la operación a finales de junio, ha 
cerrado el primer semestre con un ebitda ajustado de 114 millones, un 15% más. 


Después de frenar a finales de 
juniosusalidaa Bolsa, cuando 
la operación se encontraba ya 
еп su recta final, el grupo de 
masas congeladas para pana- 
dería y bollería Europastryes- 
tudia retomar durante el pró- 
ximo otoño sus planes para 
saltar al parqué español. 

Aunque la compañía cata- 
lana insiste en que, como as 
guró entonces, sigue monit 
rizando “activamente” la 
tuación del mercado en busca 
del momento idóneo para 
empezar a cotizar, distintas 
fuentes apuntan que Euro- 
pastry estaría ya reactivando 
la maquinaria con la inte 
ción de dar el paso en otoño, 
previsiblemente en el mes de 
octubre. Para ello, el grupo 
habría reanudado ya sus con- 
tactos con los bancos de in- 
responsables de la 
operación. 

Como recalcó la empresa 
cuando comunicó su decisión — Europastry cuenta con 27 plantas de producción y opera en 80 países. 
de “pausar” la operación, “la 
salida a Bolsa continúa siendo les, una práctica poco habi- 
unobjetivo estratégico parala ACCIONISTAS tual entre las empresas no co- 
compañia”. Europastry justi- a familia Gallés, fun. Aas 


ficóentonceselaplazamiento gora de la empre. La compañía presidida por 


por “unas condiciones de Jordi Gallés cerró el primer — raciones corporati 
Gonzalo Sánchez, presiden- mercado cada vez más desí sa, controla el 76% semestre del ejercicioconuna doras de valor dibi 
te de PWC España. vorables y una mayor volati de Europastry, mien- facturación neta de 714 millo- (иго brillante para nuestra 
dad, en el contexto de un tras que la firma de nes de euros, un 7% рогепсі- compañía y nos sitúa en una 
PWC riodo electoral en Europ: capital riesgo MCH та del mismo período del pa- excelente posición para cum- 
Con 9 empresas del Ibex tras la celebración de las ele tiene un 21% y Jordi sado айо. El aumento de las plir nuestros objetivos a me 
auditadas, lidera el ciones europeas yen visperas Moral, CEO, dispone Ventas fue más intenso en el dio y largo plazo de cr 
ránking por honorarios dela primera vueltadelosco-— de un 39% En2023 la Segundo trimestre, en el que miento de ventas y margen”, 
con 184 millones, gracias 2023, percibiendo 204 micios legislativos en Francia. 2 720438 ұцгораѕіту se anotó un alza añadió el presidente de Euro- 
al contrato de Santander. millones de euros. Europastry preveía llevara COmpañíarepartió50 interanual del 10,9%. De esta pastry. 
cabo una oferta pública de Millones de euros en subida -precisó la compa- 
suscripción de acciones dividendos. ñ Nueva adquisición 
< Viene de pág, anterior perior a 10 años, Transcurri- (OPS) por 225 millones y una El grupo ha ampliado su perí- 
oferta pública de venta (OPV) orgánico del nego metro durante este verano 
cuentas de Merlin Properties, por un volumen todavía no to, de las adquisiciones. con lacompra, a principios de 


también hasta 2026. Por su tor puede seguir cuatro años cuantificado. La valoración En marzo, Europastry agosto, de la compañía neer- 
parte, las cuentas consolida- ¡empre que entre otro — del 100% delacompañíasesi- compró la empresa alemana landesa De Groot Edelgebak. 


das de Grifols están siendo auditor y se realice una audi- тила en torno а 1500 millo- Dewi Back, cuya “rápida in- бе trata de una distribuidora 
auditadas desde este año por toria conjunta”, estableció el — nesdeeuros. tegración” en el grupo ha ге- de productos de panadería y 
Deloitte, que ha sustituido a Ministerio de Economía. Entre los grandes inverso- sultado determinante. pastelería congelada que ti 


KPMG tras los informes de — Noobstant 
Gotham City. El próximo incluida e 


пе 2.000 clientes en los Países 
Bajos y que prevé superar en 


n esta ley fue res que analizaban la entrada Entreenero y juni 
una en- еп Europastry en el marco de da ajustado de Europ 


cambiollegaráen2025,cuan- mienda relevante que la colocación bursátil se en- elevó a 114 millones de euros, 2024 los 16 millones de euros 

do Cellnex pasará a ser audi- Месе que, una vez finalizado — cuentra Criteria, el hóldingde un 18% por encima de la cifra. — deingresos. 

tada por EY. el periodo total de contran- — laFundaciónLaCaixa.quesi- E] grupo alcanzó correspondiente al primer se- Al margen de las adquisi- 
La rotación de auditoras es ción máximo de los citados — gueteniendosobrelamesasu hasta junio unas mestre de 2023. El margen de ciones, Europastry acumula 


obligatoria desde queen 2016 diez años, las auditoras po- posible incorporación al ac- ebitda ajustado escaló hasta el — hasta finales de junio unas in- 
entraraen vigorlareformade — drán ver extendidos entre сіопагіайо de la compañia Ventas de 714 16%, LI puntos más que en el versiones por valor de 47 mi- 
la Ley de Auditoría, que fijó otros diez y catorce años más siempre y cuando ésta salgaa Millones, un 7% más mismo periodo del ejercicio Попеѕ, Entre otras actuacio- 


un periodo de rotación nosu- la duración de sus contratos cotizar. que en 2023 anterior, nes, ultima la puesta en mar- 
con un cliente siempre que —  “Elincrementologrmdoen cha de una nueva linea de ga- 
ién incorporen a un socio para Resultados El mes pasado la facturación neta y el ebitda letas enla planta de Oldenza- 
пе estrenada llevar a cabo el trabajo o se Pese a posponer el salto al óla ajustado confirman que nues- al (Países Baj 
en el selectivo, Puig naga previamente una con- mercado bursátil Europastry OPS tra estrategia es la correcta 
Brands incrementó  vocatoriapúblicadeofertas Һа estado muy activa este ve Alstribuidora para seguir construyendo ci к 
un 52% sus pagos rano. Ayer mismo dio acono- neerlandesa De nuestro liderazgo de mercado che en la fábrica de Azuqueca 


aEYen2023 La Llave /Página2 cer sus resultados trimestra- Groot Edelgebak e impulsar nuestro creci- de Henares (Guadalajara). 
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Brookfield supedita su opa a Grifols 
a pagar menos por las acciones B 


QUIERE CONDICIONAR LA OFERTA A UN CAMBIO DE ESTATUTOS/ El inversor canadiense necesita que la junta del 
grupo catalán acepte modificar los estatutos sociales para cambiar el trato de las acciones A y В. 


Pepe Bravo/Roberto Casado. 
Madrid 
Brookfield plantea condicio- 
nar su oferta pública de adqui- 
sición (opa) sobre Grifols, ac- 
tualmente en fase de análisis a 
una modificación de los esta- 
tutos sociales del grupo para 
abaratar el coste de la opera- 
ción, la mayor del año en Es- 
paña, por encima de la opa de 
BBVA sobre Banco Sabadell. 

Los estatutos del fabricante 
de hemoderivados prevén 
que, en caso de opa de exclu- 
sión, las acciones de clase B, 
que históricamente han coti- 
zado con un descuento muy 
significativo sobre las de clase 
A, reciban el mismo trata- 
miento económico que estas 
últimas, es decir, que se pague 
el mismo precio por ambas. 
Esta circunstancia, por lo tan- 
to, puede encarecer enorme- 
mente (en varios cientos de 
millones de euros) el coste de 
la operación. 

Los titulos de clase A (con 
derechos de voto) valen ac- 
tualmente un 16% más quelos 
de clase B (sin derechos poli- 
ticos), una brecha que se ha 
'hado desde que a prin- 
cipios de julio se conoció lain- 
tención de Brookfield de to- 
marel control de la compañía, 
al entender el mercado que, 


En una opa 
de exclusión 
las acciones A y B 
deberían pagarse 
al mismo precio 


de acuerdo con los estatutos, 
зе iba a pagar el mismo precio 
por ambas. Tradicionalmente, 
la diferencia de precio entre 
las dos se ha situado entre el 


bos precios quiere decir, no 
obstante, que o bien el merca- 
do no confía en que Brookfield 
vaya a lanzar finalmente su 
ofertaporGrifolsobienquees- 
pera un tratamiento diferente 
para las dos clases de acciones. 

Sea como fuere, lo cierto es 
que para evitar el sobrecoste 


Sede de Grifols en Barcelona. 


Brookfield estudia supeditar 
laopa, si finalmente la presen- 
ta, a un cambio de los estatu- 
tos sociales, circunstancia 
prevista en el artículo 13 de la 
Ley de opas. Podría, porejem- 
plo, ofrecer la misma prima 
por ambas clases de titulos, un 
tratamiento de las acciones 
que desde el gigante de la in- 
versión canadiense conside- 

ás justo visto el des- 


ción, explican fuentes cerca- 
nas ala operación. 

Para realizar una modifica- 
ciûn de los estatutos sociales, 


no obstante, las acciones B si 
que tienen derecho de voto y 
se necesitaría la aprobación 
de la mayoría de estas, ade- 
más de una mayoría delas Asi 
hay quorum del 504%. En ca- 
so de menos asistencia se ne- 
cesitan dos tercios de las clase 
A en la eventual junta de ac- 
cionistas del grupo, controla- 


do actualmente por la familia 
Grifols con alrededor del 30% 
de los derechos de voto. Los 
fundadores lanzarían la opa 
juntoa Brookfield. 

Los titulares de las acciones 
B de Grifols se desconocen 
con exactitud, pues al no con- 
tar con derechos de voto no 
forman parte de los registros 
públicos de la Comisión Na- 
cional del Mercado de Valo- 
res (CNMV), No se sabe, por 
Jo tanto, quiénes podrían ser 
los accionistas dispuestos a 
renunciar a sus derechos eco- 
némicos en virtud de que no 


EMPRESAS 


Las acciones de clase 
A de Grifols cerraron 
ayer a 9,76 euros por 
título, frente a los 
841 euros de las 
acciones de Clase B, 
un 16% por encima. 


decayese la oferta y si esta 
eventual condición tiene vi- 
sos de prosperar. 

Otra posibilidad рага 
Brookfield sería lanzar su 
oferta únicamente sobre las 
clase A y que sea la sociedad, 
Grifols, quien pague el dere- 

de rescate reconocido en 
los estatutos, limitando tam- 
bién el coste de la operación 
parael fondo canadiense. 


Antecedentes 

En España es habitual que los 
fondos condicionen sus opas 
а su aceptación por un por- 
centaje del capital, habitual- 
mente del 50% o del 75%, pe- 
ro desde hace años no las hay 
supeditadas a cambios estatu- 
tarios, sobre todo porque al 
entrar en vigor la directiva co- 
munitaria de opas en 2007 
decayeron los blindajes accio- 
nariales del pasado. 

En las guerras de opas so- 
bre Endesa, todos los oferen- 
tes (Gas Natural, Eon y Enel) 
condicionaron sus ofertas a 
eliminar el límite del 10% a 
derecho de voto, al igual que 
sucedió con Texas Utilities, 
Fenosa, EnBW y EDP en Hi- 
drocantábrico у con Imperial 
Tobacco y Altadis, 

Por el momento, Brook- 
field y sus asesores siguen 
analizando detenidamente la 
operación en la due diligence 
y están buscando más de 
10.000 millones de euros de 
financiación paraabordarla. 


La Llave /Págria2 


Indra gana el contrato de los radares 
de defensa terrestre de Polonia 


Expansión. Madrid 
Indra se ha adjudicado el 
contrato de radares de defen- 
sa terrestre lanzado por el 
Ministerio de Defensa de Po- 
Jonia, un proyecto de vigilan- 
ciaárea, de carácter dual, civil 
y militar que está considera- 
do como uno de los más am- 
biciosos у de mayor enverga- 
dura que se han puesto en 
marcha en Europa, según 
anunció ayer la compañia. 
Aunque el importe no ha 
trascendido, Indra implanta- 
ráhasta 15 sistemas transpor- 
tables para control de tráfico 


aéreo militar y dual en bases 
aéreas alo largo de todo el te- 
rritorio polaco. 

El acuerdo firmado con la 
Agencia de Armamento de 
Polonia contempla la entrega 
de los ocho primeros siste- 


Como informó ayer Indra, 
que cuenta con una larga tra- 
yectoria en Polonia, el radar 
primario que Indra implanta- 
rá en las bases cumple “los 
exigentes requisitos” de la 
Fuerza Aérea Polaca y se dis- 
tingue por ofrecer unas pres- 
taciones de máximo nivel en 
lo que a la determinación de 
la posición 3D y trayectoria 
delas aeronaves se refiere, así 
como por su capacidad para 
integrar la información del 
radar amigo-enemigo (IFF) 
asociado, Esto lo que permite 
es discriminar las aeronaves 


propias y aliadas del resto del 
tráfico en vuelo. 

El sistema de Indra, de es- 
tado sólido y completamente 
basado en componentes elec- 
trónicos que aportan mayor 
eficiencia de transmisión/re- 
cepción, incorpora un proce- 
sado completamente digital 
de la señal, siendo capaz de 
operar en entornos con inter- 
ferencias causadas por oro- 
grafia, meteorología adversa, 
contramedidas, o reflejos 
provocados por aerogenera- 
dores. 


Los sistemas que Indra en- 


Мата 


| 


El presidente ejecutivo de Indra, Marc Murtra. 


tregará, incluidas torres y an- 
tenas, ofrecen la ventaja de 
que pueden ser transporta- 
dos en shelters para desple- 
garse donde se requiera. 
Ofrecen también una com- 


pleta capacidad para intero- 
perar con otras fuerzas aé- 
reas aliadas, algo “vital a la 
hora de coordinar operacio- 
s multinacionales comple- 
jas”, recuerdalaempresa. 
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Con la Presidencia de Honor de S.M. el Rey Felipe VI 
IV CONGRESO NACIONAL DE LA SOCIEDAD CIVIL 


LA ESPANA 


QU E LI DE RA Inscríbete y reserva tu plaza en 


www.sociedadcivilahora.es 


Ө 17 de octubre de 2024 © 08.30H 9 Fundación Cajasol 


Asistencia gratuita (PI. de S. Francisco, 1. Sevilla) 


Al Contaremo rticipación de los mejores exponentes de la sociedad civil española 


11.00h. SESIÓN 1. UN LIDERAZGO EN 


Programa CALIDAD DE VIDA 


MESA A. ESPAÑA, UN “PARAISO” PARA VIVIR 


Temas de Debate 

+ Mayor número de ciudades definidas como mejores para vivir a nivel 
8.30h. ACREDITACIONES global 

+ Mayor parque de infraestructura inmobiliaria y turística por visitante 
9.00h. INAUGURACIÓN * La mayor esperanza de vida del mundo 

* Un sistema de salud ejemplar y envidiado internacionalmente 
9.45h. SESIÓN PLENARIA INAUGURAL * España, líder mundial en trasplantes 
EL MODO DE VIDA ESPAÑOL Y LA POSICIÓN + Unas infraestructuras modemas y punteras 
COMPETITIVA DE ESPAÑA * Atención al mundo senior 
Temas de Debate = Mundo joven y nómadas digitales 
+ España es ип país envidiado por su calidad de vida y su entorno natural * Clima privilegiado 


+ La posición competitiva de España tiene mucho que ver con su 


capacidad de atraer talento e inversiones, y con su estructura social MESA B. ESPANA, EL PAÍS MÁS ATRACTIVO DEL 


* La creciente europeización de España: un valor al alza MUNDO PARA VISITAR 
* España, crisol de intereses y oportunidades en Hispanoamérica y África Temas de Debate 

=» Líder en visitantes extranjeros a nivel mundial 
10.45h. PAUSA/CAFÉ + E entretenimiento de mayor calidad 


+ El mayor número de compañias hoteleras del mundo 
* Una gastronomía reconocida mundialmente 
* Un entomo natural Único 


ENT! ES MIEMBRO: 


f E W D agiro - ARHOE BEB 


Woman forward 


ceoiha ERDE Y [ж в vto MESS] ::55 reca 


ENTIDADES COLABORADORAS: 


Fundación | Cajasol E robar E coxabengoa Sabadell Finanzauto FRIDE ACS Y 


Barceló і runpación 7 
@i1G E mames Mamane 4 МЕ. EN -- 


dd Iberdrola 


12.30h. SESIÓN 1. UN LIDERAZGO 
SOSTENIBLE Y HUMANISTA 

MESA A. ESPAÑA, LÍDER EN SOSTENIBILIDAD 

MUNDIAL 

Temas de Debate 

Mayor peso de las energías verdes a nivel global 

Mejor mix energético 

Mayor y mejor seguridad de aprovisionamiento e independencia 

energética 

Mayor número de compañías multinacionales en el ámbito de la 

sostenibilidad 

La regulación más avanzada en materia de sostenibilidad a nivel 

europeo 

Liderazgo en desalación a nivel global 

Mayor exportador de frutas y verduras del mundo en un marco de 

sostenibilidad equilibrada 


MESA B. ESPAÑA CAMPEÓN MUNDIAL EN 
DEPORTE, CULTURA Y FORMACIÓN EJECUTIVA 
Temas de Debate 

La cultura española es uno de los pilares del European Cultural Heritage 
y del Humanismo 

Colíder mundial en Patrimonio de la Humanidad, material e inmaterial 
Las escuelas de negocio españolas lideran la formación de directivos 
en el mundo 

España potencia mundial del deporte de alta competición (fútbol, 
tenis, golf, automovilismo, baloncesto...) 

El español, un idioma universal 


14.00h. PAUSA/COCTEL 


16.00h. SESIÓN LIDERAZGO 
COMPETITIVO Y EFICIENTE 

MESA A. ESPAÑA, LÍDER EN EL DESARROLLO 

DE LAS INFRAESTRUCTURAS ESTRATÉGICAS Y 

CRÍTICAS A NIVEL MUNDIAL 

Temas de Debate 

Líder mundial en construcción de autopistas, carreteras, puertos y 

aeropuertos 

Líder global en gestión de infraestructuras aeroportuarias y portuarias 

Líder mundial en infraestructuras de almacenamiento energético 

Líder global en infraestructuras logísticas 

País con mayor número de kilómetros de tren de alta velocidad por 

ciudadano 

Líder mundial en el control del tráfico aéreo 


+ + + + + + + + + + + 
И л. О Ж Ж.Ж Ж. у 


++ + + + + + + + + + 
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+ Líder europeo en infraestructuras de telecomunicaciones avanzadas: 
fibra óptica y 5G 

+ Mayor centro de Europa de Supercomputación para lA: Barcelona 
supercomputing Center 

+ Lider europeo en plantas de regasificación 


MESA B. ESPAÑA LÍDER EUROPEO EN FINANZAS 
Y SEGUROS 

Temas de Debate 

“ Mayor número de entidades financieras (Banco Santander, BBVA y 
Caixabank) y de seguros (MAPFRE, Mutua Madrileña y VidaCaixa) 
lideres por tamaño a nivel europeo 

Mayor rentabilidad sobre recursos propios 

Mayor índice de finanzas sostenibles 

Mejor rating internacional bancario 

Mayor implantación territorial como media europea 

Alta especialización en banca de inversión 

Liderazgo internacional en crédito al consumo 

Alta especialización en crédito hipotecario 


17.15h. SESIÓN PLENARIA DE CLAUSURA 
LOS GRANDES DESAFIOS Y LAS OPORTUNIDADES 
PARA ESPAÑA 

Temas de Debate 

* La mejora de la calidad democrática y la estabilidad institucional 

+ Elliderazgo en la gestión de Europa y España en el contexto global 
* La seguridad en el Mediterráneo y el control de las migraciones 

* La futura industrialización y la industria 4.0 

* La mejora del funcionamiento de las administraciones públicas 

* El déficit en educación universitaria y escolar 

+ La fratemidad solidaria una asignatura pendiente 

El problema de la vivienda para los jóvenes 


18.30h. PREMIO LÍDER JÓVEN DE LA 
SOCIEDAD CIVIL 


19.00h. CLAUSURA 


++ + + +++ + 


DIRECTORA EJECUTIVA DEL CONGRESO 
PAQUI RODRÍGUEZ-BOBADA 


PRESIDENTE DEL CONGRESO DIRECTORA ACADÉMICA DEL CONGRESO 


ALDO OLCES N 
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MAT Holding 
refuerza su 
negocio de 
agua con dos 
adquisiciones 


E Galián Barcelona 

MAT Holding, compañía es- 
pañola de tecnologías de riego 
para la agricultura y de pro- 
ductos para la protección de 
os, ha cerrado la ad- 
¡ón de dos empresas 
con el objetivo de reforzar su 
filial STF, especializada en el 
diseño y fabricación de siste- 
mas de filtración y soluciones 
metalúrgicas para infraes- 
tructuras hidráulicas. 

El grupo se ha hecho con 
los activos de las firmas de ca- 
pital israeli Yamit Filtration 
and Water Treatment y SI 
Irrigation System con la idea 
de ampliar la presencia global 
de STF. Enel primer caso, su- 
pone la adquisición de una fá- 
brica en Tianjin (China) y de 
una filial comercial en Cali- 
fornia (EEUU), y en el segun- 
do, de una tecnología de fil- 
tros y fertirrigación. 
liderar la nueva etapa 
e internacionalización de 
MAT Holding ha nom- 
urabh Jain como 
director general de la filial, 
ra directi- 
vo del grupo en India, prime- 
ro como responsable de Do- 
rot y, desde 2018, como direc- 
tor de la filial de Hidroglobal 
en el país, Jain es experto en 
tecnologías de gestión de 
agua y lleva en la empresa 
desde 2015. 

MAT Holding tomó una 
articipación mayoritaria de 
STF en 2017. La subsidiaria 
vende filtros de malla, de ani- 
llas y de arena, que 
a agricultura (sistemas de rie- 
go), industria (sistemas de re- 
frigeración) y tratamientos de 
agua (plantas desaladoras, es- 
taciones de tratamiento de 
agua potable y depuradoras 
de aguas residuales 
vende en más de 40 países y 
su objetivo es alcanzar una 
facturación de 40 millones en 
2026. La firma cuenta con 
unos 200 empleados. 


Plan de inversiones 
El reforzamiento de S 
enmarca en un plan de inver- 
siones de 60 millonesen2024 
que MAT Holdingestá ejecu- 
tando para adquirir “activos 
productivos estratégicos”. El 
objetivo es alcanzar un volu- 
men de ventas de 500 millo- 
nes en el plazo de cinco años. 

En 2023, MAT Holding 
facturó 336 millones, un 7726 
menos que el año previo. El 
grupo está presidido por Pau 
Relat, a su vez presidente del 
consejo de administración de 
Firade Barcelona. 


Cirsa supera los 1.000 
millones hasta junio 


y sube el ebitda un 8% 


JUEGO/ El grupo propiedad de Blackstone mantiene vivos sus 
planes pasa salir a cotizar en el mercado bursátil español. 


1 Orihuel. Barcelona 
A laespera de concretar elca- 
lendario de su anunciado de- 
but en la Bolsa española, el 
grupo de juego y ocio Cirsa, 
propiedad del gigante esta- 
dounidense Blackstone, su- 
peró en el primer semestre 
del ejercicio los 1000 millo- 


La compañía con sede en 
Terrassa (Barcelona) alcanzó 
hasta junio una facturación 
neta de 1.033 millones de eu- 
ros, lo que supone un incre- 
mento interanual del 5%, 
mientras que el beneficio 
operativo se elevó hasta 309 
millones de euros El resulta- 
do neto semestral, que fue de 
26,4 millones de euros, cayó 
6 como consecuencia 
e los costes financie- 
ros derivado de la subida de 
lostiposdeinterós. 
Enel segundo trimestre, los 
ingresos del grupo crecieron 
un 3,9%, hasta 520 millones 
de euros, y el ebitda se incre- 
mentó un 8,3%, con 171 millo- 
nes, Cirsa destacó ayer que la 
mejora de los resultados es 
fruto dela apuesta estratégica 
por “la atención al cliente y la 
productividad”. 


Compra en Perú 

Con el segundo trimestre ya 
terminado, el pasado julio, la 
compañia presidida por Joa- 
quim Ари llevó acabo una de 
las adquisiciones más rele- 
vantes de los últimos años al 
hacerse con el 70% del capital 
de Apuesta Total, empresa li- 
der de juego y apuestas online 
en Perú. La firma, que opera 
соп un modelo omnicanal y 
pertenecía a empresarios lo- 
cales, aportará a Cirsa unos 
ingresos anuales de 100 millo- 
nes de euros de acuerdo con 
las cifras del pasado ejercicio. 
La operación, financiada con 
deuda, contempla que el gru 
po español adquiera el año 
que viene el 30% adicional de 
Apuesta Total. 

Con anterioridad a esta 
transacción, Cirsa adquirió en 
el primer trimestre un paque- 
te de siete casinos en Colom- 
bia por 12,6 millones de euros. 
La compañía tiene actual- 
mente sobre la mesa nuevas 
posibles adquisiciones 


Cirsa opera en diez países de Europa, América y África. 


Cirsa refinanció par- 
cialmente su deuda 
en enero a través de 
una emisión de 
bonos. Al cierre del 
primer semestre, el 
endeudamiento neto 
del grupo ascendía a 
2.501 millones de 
euros con una dispo- 
nibilidad de efectivo 
de 539 millones. 


Como avanzó EXPAN- 
SIÓN el pasado 15 de mayo, el 
grupo ha decidido reactivar 
sus planes de Bolsa, para lo 
que contrató los servicios de 
los bancos de inversión 
Deutsche Bank, Barclays y 
Morgan Stanle: 

La operación consistiria en 
una oferta pública de venta de 
acciones (ОРУ) dirigida úni- 
camente a inversores institu- 
cionales y permitiría a Blacks- 
tone salir de Cirsa de forma 
total o parcial seis años des- 


pués de comprar la compañía 
al empresario Manuel Lao 
por unos 2.000 millones de 
euros. 

Sin embargo, todavia no se 
ha fijado una fecha para apre- 
tar el botón de la colocación 
bursátil. Fuentes de Cirsa rei- 
teraron ayer que el grupo está 
“preparado” para saltar al 
parqué, algo que se producirá 
“en el mejor momento y con 


expusieron directivos de la 
compañía en una conferencia 
con analistas einversores. 

Antes del verano, tanto la 
propia Cirsa como Blacksto- 
ne efectuaron diferentes pre- 
sentaciones de la compañia 
ante potenciales inversores 
соп la vista puesta en la salida 
aBolsa. 


Áreas de negocio 

Cirsa desarrolla su actividad a 
través de cuatro áreas de ne- 
gocio: casinos, máquinas re- 
creativas en España y en Italia 
y juego online y apuestas, y 
tiene además una división in- 
dustrial. Con operaciones en 
diez países de Europa, Lati- 
noamérica y el Norte de Абі- 
ca, la multinacional española 
explota 442 casinos y salones 
de juego, 82.000 máquinas 
recreativas y dispone de 
5.200 puntos de apuestas de- 
portivas. 


Pascual reconoce que 
pierde cuota en leche 
por la marca blanca 


Nerea San Esteban. Мапа 

El grupo Pascual sufrió du- 
ranteel últimoejercicio el im- 
pacto del auge de la marca 
blanca en varias de las catego- 
rías en las que compite, sobre 
todo, enleche. 

En concreto, como detalla 
la compañía en las cuentas de 
Corporación Empresarial 
Pascual depositadas en el Re- 
gistro Mercantil, a lo largo del 
año 2023 las marcas de distri- 
bución (o marcas blancas) 
han registrado ganancias de 
cuota “entodos los segmentos 
del gran consumo”, que cifra 
entre 6 y 10 puntos de cuota 
en función de la categoria. 

La empresa relata qu 
este proceso de ganancia de 
cuota, ha habido “tres claros 
puntos de inflexión”, sep- 
tiembre de 2022, febrero de 
2023 y septiembre de 2023 
-periodos que coinciden con 
el fin del verano y del periodo 
navideño-, “con el cons 
cuente impacto en la pérdida 
de cuota de las marcas de fa- 
bricante”. 

Enel caso concreto de Pas- 
cual, “al igual que el resto de 
nuestros principales compe- 
tidores”, ha visto reducida su 
cuota de mercado en el nego- 
cio de leche líquida en 1,4 
puntos en volumen. En el ne- 
gocio de bebidas vegetales 
-donde se enmarcan las bebi- 
das de soja y avena, con 
Soy y Mimik- ha perdido 0,6 
puntos en volumen; y en el de 
batidos, 0,9 puntos. 

Por otro lado, Pascual se 
mantiene como lider en el ne- 
gocio de agua (con Bezoya), 
“siendo la marca de fabrican- 
te que menos penetración ce- 
de”, y en el negocio de zumo- 
leche (Bifrutas). 

Por su parte, el mercado de 
grasas (mantequilla) se ha 
mantenido al alza “por el ma- 
yor consumo en hostelería e 
incremento significativo de la 
demanda de estos produc- 
tos”, explica laempresa. 

Eneste contexto, y empuja- 
da porelinterés de ganar peso 
enloslineales, la compañía ha 
tendido la mano a otras mar- 
саву mantiene acuerdos de li- 
cencias соп ColaCao, Okey, 
Oreo o Milka, para crecer en 


distribuye en hostele 
ductos de marcas como Bol- 
ton Foods, General Mills y 
Pastas Boccardi. 

En2023, además, el gigante 
de los lácteos lanzó al merca- 
do las marcas Mimik (una be- 
bida de soja y avena) y Pastor 
de Aranda (hecha con maza- 
da osuero de mantequilla) 


Prevenida ante la CNMC 
Casidiezaños después de que 
la CNMC anunciara una mul- 


nueve compañ 
mar lo que se denominó el 
cártel de la leche, Pascual ha 
provisionado por primera vez 
en sus cuentas el impacto de 
esta sanción, que asciende a 
85 millones de eurosensuca- 
so. La compañía lo ha hecho 
después de que la Audie: 
Nacional dictara sentencia en 
febrero de este año desesti- 
mando su demanda. 


Alianzas para paliar la caida 


© Pascual ha perdido cuota 
durante elaño 2023 en las 
categorías donde compite 
de leche líquida, bebidas 
vegetales y batidos. 


0 Buscando mantener su 
músculo en el lineal, 
mantiene alianzas con 
marcas como Oreo, Okey, 
Milka y ColaCao. 


Cox Abengoa y la china Gotion se 
alían para producir baterías en Sevilla 


Expansión. Madnd 
Cox Abengoa y la empresa 
china Gotion, participada por 
Volkswagen, han llegado a un 
acuerdo para fabricar en 
Utrera (Sevilla) componentes 
para baterías de almacena- 
miento eléctrico generadas 
con energía renovable, con 
una inversión prevista de 250 
millones de euros. 

Este acuerdo, que se ha co- 
'municado en la última jorna- 
da de la misión comercial del 
presidente de Andalucía, 
Juanma Moreno, en China, se 
desarrollará en varias fases y 
pretende colocar a Andalucía 
“enel liderazgo del almacena- 
miento de energia”. 

El presidente andaluz dijo 
quelaregión se situará ala ca- 
beza de Europa en la genera- 
ción de instrumentos de al- 
macenamiento energético, 
eléctricos en este caso. Ade- 
más, Moreno se reunió ayer 
con Trina Solar, que tiene 
comprometida una inversión 
de 160 millonesen Huelva pa- 
ra fabricar electrolizadores 
para la industria del hidróge- 
noverde, informa Efe. 

El presidente andaluz tam- 
bién mantuvo un encuentro 
en Shanghái con representan- 
tes del Grupo Osborne, entre 
los que se encuentra el direc- 
tor general de Osborne en 
China, José Íñiguez, para co- 
nocer de primera mano la tra- 
yectoria de esta empresa en el 
mercado asiático, así como 
sus proyectos de futuro. 

Esta enseña familiar con 
más de 250 años de historia 
facturó 248 millones de euros 
en 2023 y cuenta con seis 
plantas de producción en Es- 
paña, dos de ellas en Andalu- 
cia. El grupo Osborne exporta 
a70 paises y tiene filial propia 
en China desde el año 2015. 


comercial 

Con el anuncio de inversión 
de Cox Abengoa y Gotion, 
Juanma Moreno cierra su 
viaje comercial a China como 
“un éxito” y con un balance 
“netamente positivo” por los 
2.500 millones de euros dein- 
versiones industriales com- 
prometidas en la comunidad, 
además de abrirla puerta aun 
posible vuelo directo desde 
Chinaa Málaga o Sevilla. 

Entre los acuerdos, desta- 
can el sellado entre Hygreen 


Moreno cierra 
su viaje a China 
con 2.500 millones 


en compromisos 
de inversión china 


Energy, uno de los mayores 
fabricantes de electrolizado- 
res del mundo, y Cox Aben- 
goa para fabricar tecnología 
de hidrógeno verde en Anda- 


luciay otro con Sermatec, que 
generará 300 empleos alta- 
mente cualificados. Estos se 
suman al recién firmado por 
Сох Abengoa y Gotion. 


Moreno destacó que se han 
establecido “relaciones estre- 
chas de cordialidad y compli- 
cidad” con las autoridades 
chinas, pero además se ha 
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avanzado en trabajar “con 
más fluidez” y generar inver- 
siones que llevarán a Andalu- 
cía más puestos de trabajo al- 
tamente cualificados. 


AUTÉNTICA 


PREMIUM FOOD FEST 


16-17 septiembre 2024 
Sevilla 


Valores Mediterráneos 


La plataforma de negocios de alimentación y bebidas para 
el sector retail, gran distribución, horeca y alta gastronomía 


Wija 7:009 


PACO MORALES 
Chef y empresario 


= 


ENRIQUE MONZONIS 
Dirección Innovación 
Grupo Eroski 


+7.000 


PROFESIONALES 


‚ә 1250. 


MATILDE GARCIA DUARTE 
Presidenta 
ANGED 


ÁNGELES ORANTES-ZURITA JOSÉ 
Directora General 
La Cueva de 1900 


+250 


JAVIER OLLEROS 
Chef y empresario 
Culler de Pau 24 3 


EXPOSITORES 


300 


SPEAKERS AUDITORIOS 


Maca de Cast 


YOLANDA FERNÁNDEZ 
Directora de RSC, RRII y 
Comunicación Externa 


MIGUEL FLAVIAN 
Founder 
GMAco 


MACA DE CASTRO 
Chef y empresaria 


YOLANDA AGOERA 
Directora de Compras, I+D y 
Calidad 

Areas Њен 


LUIS MIGUEL SÁNCHEZ 
Director de compras 


Е Coviran 


MARIA JOSÉ MICHAVILA 
Directora General 
CBG - Taco Bell 


LAUREANO TURIENZO 
Presidente 
Asociacion Española del 


Alcampo Retail 


¡Consigue tu pa: 


ип 50% de descuento! 


CADO 


O 


par E Landa kd 


3K лез 


зе соп 
МЕВЕ 


хт ш 
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Ошго rompe el 
monopolio del AVE 
de Renfe a Murcia 


DUPLICA TAMAÑO EN ESPAÑA/ La low cost' francesa llega a 
Murcia y Elche con cuatro servicios diarios y 14.000 plazas. 


C.Morán. Madrid 

Ошо, la marca de bajo coste 
del operador francés SNCF, 
se ha convertido en el mayor 
rival de Renfe con la apertura 
de un nuevo servicio directo a 
Murcia y Elche en alta veloci- 
dad para competir con los 
y Avlo deloperadoresta- 
|. “Necesitamos unos pre- 
atractivos para que los 


ciudadanos se bajen del coche 
y del avión y cojan el tren, que 
ntribu- 


es más sostenible 
ye a la descarbonizac 
dicû ayer Helene Valenzuela, 
directora general de Ouigo 
Espaîa en la inauguración del 
servicio que conectará Ma- 
drid con Murcia en dos horas 
y 45 minutos, 

Como en las otras rutas ya 
abiertas desde mayo de 2021, 
Ошо ha establecido unos 
precios de bajo coste que le 
han permitido llenar sus tre- 
nes, con porcentajes de ocu- 
pación de más del 90% de 
media. En el caso de Murcia, 
los billetes, disponibles desde 
el pasado 22 de mayo, parten 
delatarifa general habitual de 
nueve euros, con tarifa fija de 
siete euros para niños de en- 
tre 4 y 13años, y tarifa gratuita 
para niños de hasta 3 años 
siempre que viajen en brazos 
deun adulto. 

El próximo destino del ri- 
val de Renfe y de la italiana 
Iryo (aún no ha programado 


Tren de Ошо que competirá con Renfe a partir de hoy. 


su llegada a Murcia) será Se- 
villa, Málaga y Córdoba, una 
ruta que se ha retrasado debi- 
do а la adaptación de los tre- 
nes Alstom Euroduplex de 
Ouigo a la vía con señaliza- 
ción LZB. La intención es co- 
menzar a circular a finales de 
este año, por lo que en 2025 la 
empresa ya alcanzará los 15 
destinos, más del doble que 


en 2021. El grupo prevé bene- 
ficiooperativoen 2025. 

Los responsables de Ouigo 
no descartan ampliar tamaño 
en Murcia hacia Lorca y Car- 
tagena un vez estén conecta- 
das por alta velocidad. 

El otro gran foco de interés 
son laslineas de alta velocidad 
hacia el norte y noroeste de 
España, unas rutas que nece- 
sitan de material especial de 
ancho de vía a su entrada a 
Galicia. 

Valenzuela añadió ayer que 
no le consta ninguna denun- 
cia en España por competen- 
cia desleal como amenazó el 
ministroÓscar Puente. 


EQT Exter compra dos parques 
logísticos por 100 millones 


Expansión. Madrid 

Delin Property anunció ayer 
la venta de dos parques logís- 
ticos, situados en Alcalá de 
Henares (Madrid) e Illescas 
(Toledo), a EQT Exeter por 
100 millones de euros. 

La entidad dedicada a la 
gestión e inversión en alma- 
ceneslogísticosen Europa es- 
pecifica que los dos centros 
logísticos, denominados Al- 
calá East Madrid Park y 
South Madrid Logistics Park, 
ofrecen un espacio total de 
110.000 metros cuadrados y 
están ocupados por relevan- 


tes operadores logísticos y 
marcas de consumo como 
Maersk, Conforama, la pro- 
veedora médica Alloga oel fa- 
bricante de electrodomés 
cosAigostar. 

Delin adquirió los terrenos 
рага su construcción en 2018. 
Actualmente, estå desarro- 
llando una obra en Coslada, 
en la que se hará entrega de 
un almacén de 13.750 metros 
cuadrados a mediados del 
año próximo. 

El consejero delegado de 
Delin, Tom Wattles, apuntó 
que la venta “cristaliza seis 


años de creación de valor y 
muestra lo que mejor hace- 
mos: dominar cada paso de la 
cadena de desarrollo para en- 
tregar parques logísticos mo- 
dernos y sostenibles en ubica- 
ciones valiosas”. 

Knight Frank ha sido el 
asesor de Delin para la venta 
de los dos activos logísticos, 
mientras que CMS le ha 
acompañado en la parte legal. 
mientras que EY ha propor- 
cionado asesoramiento fiscal 
a Delin y Artelia brindó expe- 
riencia técnica durante el 
proceso de venta. 


Roubini, fondos ‘hater’ 
y bonos catastrofe 


PEON DE DAMA 


Manuel del Pozo 


sus 66 afios de edad, el gurû Nouriel 

Roubini pone en práctica lo que lleva 

décadas pregonando: que el fin del 
mundo se acerca. El apodado doctor catástro- 
fe lanza este otoño un fondo superconserva- 
dor para evitar, según él, los cisnes negros que 
nos van a llegar próximamente. 

Eleconomista, que se hizo famoso por pre- 
decir la crisis financiera de 2008, busca ahora 
inversores que le acompañen en su nueva 
aventura ¿Quién se багі de un gestor que lle- 
va años pregonando vaticinias pesimistas so- 
bre la economía y los mercados? 

Los inversores tendrán la oportunidad de 
ver si las sombrias ideas de Nouriel Roubini 
se traducen en retornos financieros. T 
muchos años en el candelero como máximo 
exponente de los economistas más pesimis- 
tas, el conocido gurú se 
ha lanzado a poner di- 
nero detrás de sus reco- 
mendaciones. 

Lo hará a través del 
fondo cotizado (ETF) 
Atlas America, que co- 
tizará en Estados Uni- 
dos en otoño. Roubini 
explicó a Financial Ti- 
mes que la creación de 
este fondo es “porque 
después de publicar mi 
libro Megathreuts (Me- 
amenazas) me he da- 
do cuenta de que están 
surgiendo una gran va- 
riedad de riesgos nue- 
vos y diferentes que de- 
ben preocuparnos a to- 
dos”. A Nouriel Roubi- 
ni -que en los merca- 
dos se le conoce como 
el doctor catástrofe- le 
inquieta la inflación, la 
escasez de materias primas, los conflictos 
geopolíticos, la fortaleza del dólar, el cambio 
climático, la polarización política, las pande- 
mias, los virus y hasta las tierras raras. 

El economista tiene una legión de seguido- 
res que parecen encantados de flagelarse 
pensando en las catástrofes que se nos vienen 
encima. Su fondo se centrará solamente en 
EEUU no porque apueste en que este país va 
air bien, sino porque el gurú vaticina que las 
cosas serán mucho peores en el resto del 
mundo. “En las próximas décadas habrá mu- 
cha agitación en el mundo y aquí estamos 
más seguros que en Europa y Asia. Tenemos 
miles de kilómetros de océanos que nos sepa- 
ran de enemigos potenciales y somos autosu- 
ficientesen alimentos y recursos 

Como para guardar el dinero en el colchón 
y meterse debajo de la cama. Que es lo que va 
a hacer Roubini, porque su idea para Atlas 
Capital es construir una cartera compuesta 
por bonos del Tesoro a corto plazo (hasta dos 
años) y una cesta de activos refugio como el 
oro, los inmuebles y las infraestructuras. 
Roubini prevé que con el excesivo crecimien- 
to del nivel del mar -otra de sus profecias- 
habrá grandes flujos migratorios y se van a 
necesitar más pisos y carreteras. 

Con esta estrategia inversora superconser- 


Bloomberg Мена 


{ 
f 


vadora va a poder capear muy bien los cisnes 
negros. Roubini no sufrirá grandes sustos en 
sus inversiones, pero al mismo tiempo será 
también muy escasa la rentabilidad que con- 
siga para su dinero y para los ahorros de sus 
clientes por tratarse de una inversión con 
muy poco riesgo. Pese a esto, seguro que el 
vehículo de Roubini tendrá éxito por el tirón 
popular que el economista tiene en los mer- 
cados a pesar de que solamente se le conoce 
elacierto de predecir la crisis de 2008, 

Si tanto le gusta jugar al fin del mundo, el 
economista podría invertir en un sofisticado 
producto financiero que no depende de losti- 
pos de interés ni de los resultados empresa- 
riales, sino de los fenómenos naturales capa- 
сев de ocasionar enormes pérdidas, Este ins- 
trumento, conocido como bono catástrofe, se 
está poniendo de moda a causa de los cada 
vez mayores desastres naturales que se pro- 
ducen a causa del cambio climático, Estos bo- 
nos pueden ofrecer una rentabilidad anual 
del 10%, una cifra inalcanzable para el fondo 
quevaa lanzar Nouriel Roubini. 

Los bonos catástrofe 
son emitidos por las 
compañías de seguros y 
reaseguros que buscan 
compartir con los in- 

sores privados los 
que asumen a 
de una rentabi- 
ste producto es- 
tá muy ligado a los hu- 
racanes, tan habituales 
en las costas de EEUU, 
La aseguradora fija una 
intensidad y un impac- 
toconcreto para los hu- 
racanes que se pueden 
producir. Si acierta o si 
los efectos del huracán 
son menores a los pre- 
vistos en el contrato, la 
aseguradora y los tene- 
dores de sus bonos ga- 
пап, que es lo más habi- 
tual. Pero si el huracás 
es más grave de lo pre- 
visto, el inversor pierde. 

Algunos analistas están aconsejando a sus 
clientes que inviertan alrededor de un 3% de 
sus carteras en este producto, sobre todo en 
momentos de alta volatilidad porque los bo- 
nos catástrofe no se ven afectados por los vai- 
wenes que puedan registrar los mercados fi- 
nancieros. 

Dada su negatividad, Roubini podría tam- 
bién ser un adalid de los fondos hater, que es- 
tin diseñados para apostar en Bolsa contra 
una estrategia que se detesta. Este tipo de 
fondos no invierten en las acciones que más 
se van a revalorizar, sino que apuestan en 
contra de las compañías que han selecciona- 
dootros. Imagínese que nos caen mal los ges- 
tores estrella españoles, pues entonces inver- 
tiríamos en contra de las empresas favoritas 
de Cobas, AzValor, Bestinver y Magallanes, 

Uno de los fondos hater más famoso fue el 
Sark ETF, creado para tomar posicionescon- 
trarias a las adoptadas por la famosa gestora 
Cathie Wood que, con su fondo Ark Innova- 
tion, invertíaen compañías innovadoras, 

Afortunadamente, la mayor parte de los 
ahorradores intentan sacar partido asu dine- 
ro de una forma astuta y valiente, y sin estar 
acobardados por las posibles catástrofes que 
nosseguirá vaticinando Nouriel Roubini. 


Navantia engorda su cartera 
con 15 contratos en verano 


CON LA ADMINISTRACIÓN ESPAÑOLA/ La empresa naval acelera su actividad en los 
últimos tres meses y acumula ya contratos públicos por 70 millones en 2024. 


Carlos Drake. Madrid 
Navantia, la empresa naval 
pública, navega con vientos de 
cola en una época marcada 
рог presupuestos expansivos 
en materia de Defensa por 
parte de los diferentes gobier- 
nos europeos y de fuera del 
continente, como consecuen- 
cia de la complicada situación 
geopolítica internacional. 

La firma, participada al 
100% por la Sociedad Estatal 
de Participaciones Industriales 
(Sepi), cerró en 2023 contratos 
internacionales por 2.000 mi- 
Mones de euros, más los cerca 
de 600 millones junto con su 
socio Windar, y aspira este año 
а ѕеПаг otros suculentos acuer- 
dos internacionales, ya que ha 
hecho ofertas para proyectos 
porunos9.000 millones. 

Enel plano español, la com- 
pañía naval ha ido recibiendo 
un goteo de adjudicaciones de 
más carga de trabajo por parte 
de las administraciones públi- 
cas nacionales, principalmen- 
te para labores de manteni- 
miento de equipos. 

El volumen de adjudicacio- 
nes, algunas con cifras consi- 
derables, se ha agilizado du- 
rante este verano, con diversas 
concesiones, que han hecho 
quela empresa se haya llevado 
quince contratos públicos por 
casi 20 millones de euros des- 
de junio, según la documenta- 
ción publicada en la Platafor- 
ma de Contratación del Sector 

Entre junio y agosto, la enti- 
dad ha sido adjudicataria de 15 
proyectos públicos por 19,2 
millones con diferentes orga- 
nismos públicos en España. 
En este periodo se cerraron 
principalmente contratos con 
los organismos públicos vin- 
culados con el mantenimiento. 
de equipos con importes rela- 
tivamente bajos, entre los que 


Europa Press 


destaca, por ejemplo, el adju- 
dicado por parte del Inten- 
dente de Ferrol para la reali- 
zación por parte de la empre- 
sa pública de servicios de re- 


la porunimporte de 4,3millo- 
nes. 


Además, Navantia se llevó 
un contrato similar en Carta- 
gena para ejecutar los mismos 
servicios de mantenimiento y 
reparación, lo que conlleva 
varadas y actividad de pintura 
debuques. 

A esta intensa actividad en 
verano hay que sumar los 23 


Avanzamos hacia 
la descarbonización. 


al consumo de 35.000 vivien 


Naturgy Y 


raturgycom 


a proyectos innovadores, hoy роде 
200 GWh/año de gas renovable en nuestras redes. El equivalente 


Inyectar casi 


idas 


proyectos concedidos a Na- 
'vantia por parte de diferentes 
organismos públicas durante 
los meses anteriores de 2024. 
De esta forma, si se suman 
las adjudicaciones realizadas 
entre enero y agosto, el grupo 
naval propiedad de Sepi ha- 
bria recibido 38 encargos por 
casi 70 millones de euros. 


Submarinos 

Dentro de este importe adju- 
dicado total desde enero de 
68 millones sobresalen dos 
contratos por encima del res- 
to, con importes de 18 y 923 
millones, respectivamente. 


El de mayor importe, por 18 
millones, fue licitado por par- 
te de la Dirección de Gestión 
Económica de la Jefatura de 
Apoyo Logístico de la Arma- 
да y se concedió definitiva- 
mente el 5 de marzo, con el 
objetivo de cubrir las necesi- 
dades de apoyo al ciclo de vi- 
da de los submarinos 5-80 de 
la Armadaespañola, 

Otro proyecto ganado por 
Navantia con las administra- 
ciones públicas españolas en 
lo que va deejercicio es el vin- 
culado con la ejecución de la- 
bores de mantenimiento de 
los motores diésel de la Arma- 
da. Este pliego, por un impor- 
te de 9,23 millones, fue adju- 
dicado por la Dirección de 
Gestión Económica de la Je- 
fatura de Apoyo Logístico de 
la Armadael 28 de mayo. 
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La CNMC dice que 
Correos incumple la 
ley postal desde 2016 


CD. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) insistió ayer en su 
cruzada de los últimos años 
con Correos por sus diferen- 
cias de criterio en relación 
con la contabilidad de la com- 
pañía postal pública. 

El organismo de supervi- 
sión de Competencia lleva 
años avisando de que Correos 
está incumpliendo la Ley del 


tificaciones administrativas 
como un tipo de carta certifi- 
cada, situándolas dentro del 
denominado Servicio Postal 
Universal (SPU), a través del 
que el Estado otorga una 
compensación económica a 
Correos por garantizar servi- 

cios postales a la población es- 
pañola a un precio asequible, 

El SPU engloba envíos (or- 
dinarios y certificados) tanto 
dentro como fuera de nues- 
tras fronteras de cartas, tarje- 
tas postales de hasta dos kilo- 

(kg) y paquetes posta- 
les de hasta 20 kilos, 

En su argumentación, la 
CNMC explica que las notifi- 
caciones administrativas son 
envios de correspondencia 
-ni cartas, ni tarjetas postales, 
ni paquetes postales- de hasta 
2 kilos de peso con hasta dos 
intentos de entrega en el do- 
micilio bajo firma, con la ges- 
tión de entrega a través de la 
Ley 39/2015, de 1 de octubre, 
del Procedimiento Adminis- 
trativo Común de las admi- 
nistraciones públicas y prue- 
ba de entrega como garantía 
derecepción. 

Los datos del organismo de 
defensa de Competencia re- 
cuerdan que, según el Infor- 
me Anual del Sector Postal de 
2023, las notificaciones admi- 
nistrativas supusieron el año 
pasado el 6,2% de los envios 
del sector postal tradicional y 
el 322% de los ingresos de di- 
cho negocio. 


El sector postal tradicional 
engloba cartas, postales, car- 
tas certificadas y notificacio- 
nes y cerró el año pasado con 
1341 millones de envios, con 
una facturación de casi 1.100 
millones de euros. 

Desde la CNMC señalaron 
ayer que el sistema de conta- 
bilidad de costes de Correos 
de 2022 cumple “en general". 
con la ley postal, a excepción 
delo relativo a las notificacio- 
:trativas, puesto 

éstas “tienen impacto 
material en el resultado por 
servicios”. 

Por ello, el organismo que 
preside Cani Fernández insta 
a la entidad que dirige Pedro 
Saura a solventar esta “inci- 
dencia” contable en las cuen- 
tas dela empresa desde el año 
2016 e insta a la compañía a 
queen los balances de los pró- 
ximos ejercicios ya se presen- 
ten corregido este apunte sin 
impacto material. 
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VW se da “un año o dos” para 
ajustarse a la baja demanda 


BARAJA EL CIERRE DE PLANTAS EN ALEMANIA/ La compañía pierde 500.000 ventas al 
año desde 2019 por el bajo mercado, equivalente a la producción de dos fábricas. 


C.Drake/ D.G. Lifona. Madrid 
El tiempo apremia. El gigante 
alemán Volkswagen, primer 
fabricante europeo de vehi- 
culos y segundo mundial, se 
ha dado un plazo máximo de 
dos años para dar la vuelta a la 
complicada situación actual 
porlaque atraviesa y que le ha 
llevado a lanzar planes de efi- 
ciencia en todas sus marcas 
а advertir de posibles cierres 
de 
primera vez en su historia. 

Tras el anuncio el pasado 


ión de vehículos en Alema- 


y otra de componentes, la 
pula directiva del cons 
cio se reunió ayer en la sede 
de Wolfsburg para informar a 
la plantilla sobre la situación 


actual de lacompañía. 


guró que la multinacional au- 
tomovilística tiene un plazo 
de “un año, puede que dos” 
para solventar la situación de 
bajarentabilidad y de caída de 
ventas que está registrando la 
marca Volkswagen. 

Ante más de 20.000 em- 
pleados, el directivo puso de 
manifiesto la caída de la de- 
manda de automóviles en Eu- 
ropa, también de eléctricos, y 
señaló que la empresa ha per- 
dido 500.000 ventas al año 
desde 2019, lo que representa 
la producción de dos fábricas. 

Para luchar contra esta es- 
casa demanda, el grupo ha 
implementado planes de aho- 


Thomas Schafer (izquierda), СЕО de la marca VW, y Arno Antlitz 
(derecha), CFO de VW Group, ayer en el encuentro con la plantilla. 


rro de costes en todas sus 
marcas. El presidente de 
Seat/Cupra, Wayne Griffiths, 
confirmó el martes que su 
empresa había “hecho los de- 
beres” en esta materia y no se 
mostró preocupado por que 
le afecte el cierre de plantas 
en Alemania. La marca Volks- 
wagen, sin embargo, n 
mareha un plan para lograr 
ahorros por 10.000 millones y 
alcanzar un margen operati- 
vo del 6,5% en 2026, aunque 
este objetivo se ha pospuesto 
por la complicada situación 
demercado. 

Enel encuentro dela direc- 
ción del grupo con la plantilla 
en Wolfsburg también parti- 


rallo, presi- 
denta del comité de empresa 
y miembro del consejo de sı 
pervisión del grupo, quien 
echó la culpa de la situación a 
la dirección del consorcio, 
puesto que “ha dañado masi- 
vamente la confianza” sobre 
la compañía y comparó este 
anuncio con una “declaración 
debancarrota”. 

lientras Antlitz reclama- 
ba mayor productividad y 
ducir costes para dar la vuelta 
alasituación, Cavallo aseguró 
que el problema es que la di- 
rectiva “no esti haciendo su 
trabajo”, con operaciones co- 
mo la inversión de 5.000 mi- 
llones en una empresa con- 


Las ventas de auto- 
móviles en Alemania 
se desplomaron casi 
un 28% en agosto, 
hasta unas 200.000 
unidades, según 
datos de КВА. con la 
marca Volkswagen 
anotándose una 
caída del 23,3%, 
hasta 35.359 unida- 
des comercializadas. 


La marca VW 

ha renunciado a 

su objetivo de lograr 
un 6,5% de margen 
operativo en 2026 


junta de software con la firma 
Rivian. 


Presión del Gobierno 
La posibilidad de que Volks- 
wagen cierre plantas en Ale- 
mania ha supuesto un shock y 
ha obligado al Ejecutivo a 
reaccionar rápido. El ministro 
de Trabajo, Hubertus Heil, 
señaló ayer que Alemania se 
guirá siendo una pot 
mundial en la fabricación de 
vehiculos, mientras que el ti- 
tular de Economía, Robert 
Habeck, dijo estar en contac- 
to con la compañía y advirtió 
de que estas decisiones estra- 
tégicas tienen que tener en 
cuentaalos trabajadores. 


Volvo retrasa su meta de electrificación 
por la difícil situación del mercado 


CD. Madrid 

La lenta expansión de la mo- 
vilidad eléctrica está haciendo 
fabri 
automóviles estén pospo- 
niendo el lanzamiento de 
nuevos modelos eléctricos, 
mientras que otros se están 
viendo obligados a ablandar 
susexigentes objetivosenma- 
teria de ventas de eléctricos 
sobreeltotal de sus ventas. 

La firma sueca Volvo Cars 
se encuentra en el segundo 
grupo, el de las empresas que 
han apostado por rebajar sus 
expectativas de electrifica- 


ciónamedio plazo. 

El fabricante escandinavo 
tenía pensado que toda su ga- 
ma de producto fuera 100%. 
eléctrica para el año 2030. En 
la actualidad, comercializa 
cinco modelos eléctricos: 
tá desarrollando otros cinco 
eléctricosadicionales. 

Volvo, que confirmó su 


El 90% de las ventas 
de Volvo será de 


para el año 2030 


compromiso con la “electrifi- 
cación total” como un pilar 
lave de su estrategia, anun- 
б ayer que ha decidido reba- 
jar sus expectativas para 
2030, de forma que ahora pa- 
ra ese año contempla que 
hasta un 90% de sus ventas 
mundiales corresponda a 
modelos electrificados (eléc- 
tricos e híbridos enchufa- 
bles). El 10% restante serán 
modelos con tecnología mild 
hybrid (hibridación suave) 
Pese a relajar sus metas de 
electrificación, la compañía 
sueca mantiene su objetivo 


de ser una empresa 100% 
eléctrica a medio plazo, aun- 
que asegura que ha tenido 
que hacer ajustes en sus me- 
tas por las “condiciones cam- 
biantes del mercado” y en la 
demanda de los clientes. 
Para el año que viene, el 
grupo automovilístico estima 
que entre el 50% y el 60% de 
sus matriculaciones corres- 
ponda a modelos electrifica- 
dos, conel foco en comercia- 
lizar exclusivamente coches 
100% eléctricos cuando las 
ones de mercado sean 


El CEO de Tesla y dueño de X, Elon Musk. 


Elon Musk cede y 
cumple con el cierre 
de X en Brasil 


Expansión. Madrid 
Starlink, la empresa de Elon 
Musk que ofrece servicios de 
Internet, ha dado marcha 
atrás y afirma que está cum- 
pliendo con la orden ju 
que bloquea la red social ¥ 
Brasil y que ha iniciado un 
proceso en la Corte Suprema 
de ese país para descongelar 
sus activos. 

En un mensaje en X, Star- 
link acusó en la noche del 
martes al juez del Supremo 
Alexandre de Moraes de “vi 
Jar la constitución brasil 
con órdenes recientes como 
la que bloquea esa red social 
-que también es de Musk-, 
pero se retractó con respecto 
а su negativa del pasado do- 
mingoa acatarlas. 

Starlink lamentó que sus 
clientes en Brasil no puedan 
leer el mensaje debido a la 
suspensión de X y dijo tam- 
bién que ha decidido acudir al 
alto tríbunal ante la orden de 
Ja semana pasada que congela 
las finanzas de la empresa y le 
impide realizar transacciones 
financierasenel país 

“Independientemente del 
tratamiento ilegal de Starlink 
en la congelación de nuestros 
activos, estamos cumpliendo 
con la orden para bloquear el 
acceso a Xen Brasil”, especifi- 
cólaempresa. 

La compañía ha “iniciado 
procedimientos legales en la 
Corte Suprema brasileña ante 
“la flagrante ilegalidad” de es- 
ta orden y pedir a la Corte 


tá “usando todas las vías lega- 
les” y que “otros” la están res- 
paldando con sus propias de- 
nuncias, 

La suspensión de X, que 
tiene unos 20 millones de 
usuarios en el país, entró en 
vigor gradualmente desde la 
madrugada del pasado sába- 
do y se mantendrá hasta que 
cumpla las decisiones de la 
corte, que “valen para todas 
las empresas que operan en 
Brasil", según la sentencia 
dictadaeste lunes. 


Bloqueo de cuentas 

Al suspender las operaciones 
de X, el tribunal advirtió a las 
operadoras de Internet que 
debían impedir el acceso aes 
red, a lo que Starlink se habi 
negado en un primer mo- 
mento. Starlink alega que la 
Justicia brasileña le ha blo- 
queado sus cuentas con la in- 
tención de garantizar el pago 
de unos cuatro millones de 
dólares en multas que adeuda 
X, lo cual considera irregular, 
pues se trata de empresas di- 
ferentes. 


Página7 EcDigital / Bluesky dispara 


sususuarostraselcierredeXen Brasil 


Compañía relevante en el país 


@Lared social X tiene 20 
millones de usuarios en 
Brasil. Desde el pasado 
sábado está bloqueado su 
acceso en el territorio. 
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Suministrara trenes eléctricos a Bulgaria 
por más de 500 millones de euros 


SKODA El grupo checo anunció ayer la firma de un acuerdo con 
Bulgaria para venderle nuevos trenes eléctricos por más de 500 mi- 

Попе de euros, соп el їп de modemizar la flota ferroviaria del país 
balcánico. El contrato es para fabricar y suministrar hasta 25 unida 

des eléctricas, que reemplazarán a los trenes antiguos y ofrecerán 
más de 300 asientos. El contrato básico cubreel suministro de vein- 

teunidades eléctricas de cuatro coches basadasen el conocido tipo 
RegioPanter,e incluyela prestación de un servicio completo durante 
15años, asícomounaopción para otros cinco vehículos. 


Vende 173 millones, 
un 21% más 


АРЕХ La dueña de Aspi y Vi- 
cente Vidal cerró su ejercicio, el 
pasado 31 de mayo, con una 
facturación de 1735 millones de 
euros, un 21% más En 2023 n- 
согрогб dos nuevos negocios al 
grupo: Patatas Fritas Santo Rei- 
noy Tot Snack especializadaen 
nachos y cortezas. 


Gerard Piqué sale de 
la firma cárnica 


BAS ALIMENTARIA El exfut 
bolita Gerard Piqué y su famila 
han vendido al grupo Noel el 
33% que tenían en la firma ela- 
boradora de las hamburguesas 
de alta gama Natrus. Noel, que 
ha adquirido también titulos a 
otros socios de la empresa, ha 
alcanzado el 100% del capital. 


Avanza en su expansión internacional con 
la compra de la compañía suiza Digiswit 


IZERTIS La consultora tecnológica anunció ayer la adquisición de 
la empresa suiza Digiswít, con sede en Ginebra, en lo que supone la 
segunda integración internacional realizada este año por la compa- 
ía tras la británica Projecting, lzertis sigue asila hoja de ruta јада 
en su Plan Estratégico 2027 que pone el acento en los mercados de 
Europa y Norteamérica y prevé alcanzar los 250 millones de euros 
de ingresos y los 33 millones de ebitda al cierre de ese ejercicio. 
Otrosejes de este plan sonavanzar ensudiferenciación y dar el salto 
al Mercado Continuo (cotiza en el BME Growth desde 2019) 


Sony apuesta por los contenidos para 
ser un gigante del entretenimiento 


Aerolíneas 


Argentinas 
reduce 
un 13% 
su plantilla 


QUIERE COMPETIR CON NETFLIX, APPLE Y AMAZON/ Bajo el mandato de Kenichiro Yoshida, Sony ha invertido 


10.000 millones en su cartera de juegos, películas y música, que suponen ya el 60% de sus ingresos. 


Kana Inagaki/David Keohane. 


Financial Times 


Sony apuesta por un impulso ha invertido 10.000 
multimillonario para producir millones de dólares 
mås contenido original, como en juegos, películas 
parte de un “cambio hacia la y música 


creación” que el gigantetecno- 
lógico japonés espera que le 
haga ganar una mayor cuota 
enuna industria del entre 
miento, un sector que mueve 3 
billones de dólares (2,7 billo- 
nesdecuros)alaño, 

En una entrevista concedi- 
daa Financial Times, su conse- 
јего delegado, Kenichiro 
Yoshida, afirma que la empre- 
sa tiene que pasar de la distri- 
buciónala creación de propie- 
dad intelectual para consoli- 
dar su transformación de mar- 
ica a compañia 


ne y televisión, una relación 
que el grupo japonés quiere 
mantener a medida que se im- 
plique más a fondo en la pro- 
ducción de contenidos. 

“Pondremos nuestros es- 
fuerzos en la creación, pero 
también trabajaremos con so- 
cios en la distribución. Creo 
que hemos desarrollado muy 
buenas relaciones con las Big 
Tech”, afirma Yoshida. 

Hasta ahora, Sony ha apro- 
vechado su variedad de nego- 
cios para sacar provecho a su 
propiedad intelectual adquiri- 
da, lo que ha conducido a é 
tos en los últimos años como 
The Last of Us, que de juego de 
PlayStation pasó a convertirse 
en unaserie de televisión muy 
popular, o Uncharted, otra 
adaptación de un videojuego 
alcine. 

Tras el derroche inversor, 
los principales ejecutivos de 
Sony sostienen que el grupo 
necesita implicarse más direc- 
tamente en la creación decon- 


Disponemos de la tecnolo- 
gía y la creación es el área que 
más nos gusta y a la que más 
podemos contribuir”, afirma 
Yoshida, añadiendo que el 
grupo puede seguir apro 
chando su experiencia en 
maras, sensores y otros pro- 
ductos para producir entrete- 
nimientoen directo. 


10.000 millones invertidos 
Bajo el mandato de Yoshida, 
Sony ha invertido 10.000 


llones de dólares en los últi- tenido para obtener mayores 
mos seis años para construir retornos. 
su enorme cartera de juegos “Ya se trate de juegos, pel 


culasoanime, no tenemos tan- 
ta propiedad intelectual que 
hayamos fomentado desde el 
principio”, explica el director 
financiero de Sony, Hiroki To- 
toki, considerado el sucesor de 
Yoshida. 

“Nos falta la fase inicial (de 


películas y música, los tres seg- 
mentos de negocio que ahora 
representan el 60% de sus in- 
gresosanuales, 

La transición sitúa a Sony 
junto a Netflix, Apple y Ama- 
zon en una guerra de gasto en 
contenidos que alcanzará casi 


los 250.000 millones de dóla- Іа propiedad intelectual) y eso 
res este año, segtin la empresa nos supone un problema”, 
deanálisis Ampere Analysis. — añade, señalando que Sony ha 
Hasta ahora, el grupo japo- destacado históricamente a la 
nés había adoptado un enfo- hora de encontrar una audien- 
que diferente. En lugar de cia global para contenidos que 
competir directamenteconlos — yaeran populares. 
grupos de streaming, Sony les Atul Goyal, analista de Je- 
havendidosus derechosdeci- Негіеҳ afirma queel nuevo en- 


foque es una parte natural de 
laevolución de Sony hacia una 
empresa de medios totalmen- 
te integrada, pero los inverso- 
res también han pedido a Sony 
que presente planes más con- 
cretos para obtener mayores 
beneficios en su próxima fase 
decrecimiento. 

“Se necesita propiedad inte- 
lectual, ese esel primer paso. Y 
sinoempiezas a crear o acom- 
prar a los que lo hacen, corres 
el riesgo de que lo haga otro. 
Así que el riesgo es no hacer 
nada”, afirma Goyal. 


Gigante del ‘anime’ 
En el centro del “cambio a la 
creación” está cómo puede ge- 
nerar Sony mayores beneficios 


Kenichiro Yoshida, consejero delegado de Sony. 


а partir de una de las mayores 
carteras del mundo de anima- 
ción japonesa, que se vio refor- 
zada por su compra en 2021 
por 1.200 millones de dólares 
de Crunchyroll, el servicio de 
streaming de anime de AT&T. 
ehaconvertidoenunmo- 
vimiento. Algunos de nuestros 
estudios muestran que hay 
más de 800 millones de aficio- 
nados al anime en todo el 
mundo, y que vaa haber 1000 
millones en los próximos 
años”, explica Rahul Purini, 
presidente de Crunchyroll, 
que actualmente lanza cerca 
de 200 títulos por ejercicio, el 
doble que hacecuatroaños. 
No obstante, Purini calcula 
que el coste medio de produc- 
ción de anime ha aumentado 
ешге un 40% y un 60% en los 
últimos años, debido al cre- 
ciente poder de fijación de 
precios de loscreadoresen Ja- 
pón, asi como a una oferta li- 
mitadade animadores. 


Expansión. Madrid 
Aerolíneas Argentinas, la 
compañía de bandera del país 
suramericano, ha recortado 
un 13% su plantilla y reducido 
sudéficitoperativo un 70% en 


En respuesta, Crunchyroll, 
que en la actualidad cuenta 
con15 millones de suscriptores 


de pago, y Sony están intentan- el primer semestre del ejere 
do coproducir series, Lasem- cio, según anunciaron ayer 
presas también están trabajan- — fuentes de la empresa. 


En una nota interna, a la 
que ha tenido acceso Efe, la 
empresa ha dado por “termi- 
nado” el programa de bajas 
voluntarias y prejubilaciones 
con la adhesión de más de 
1500 trabajadores, por lo que 
prevé terminar el año con 
“una nómina de empleados 
cercana a 10,400”, un 13% 
menos que a finales de 2023. 

“La cifra nos ubica en indi 
cadores muy similares a los de 
otros competidores”, apunta 


do para formar a más anima- 
dores, al tiempo que hacen que 
el proceso creativo sea más efi- 
ciente utilizando herramientas 
digitales y nuevos programas 
de software. 

“Dadas las limitaciones del 
ecosistema, se abre la oportuni- 
dad para varias empresas, en- 
tre ellas Sony, de ver si hay al- 
guna forma de aumentar la ca- 
pacidad, aportar más talento y 
aprovechar potencialmente la 
tecnologia digital en el proceso 
decreación” añade Purini, la nota firmada por su presi- 

Totoki explica que Sony dente, Fabián Lombardo. 
también quiere utilizar la ex- La aerolinea también seña- 
periencia de su servicio PlayS- lague ha reducido en más de 
tation Network, incluidos los un 70% su déficit operativoen 
pagos, la seguridad yelanálisis el semestre, de 272 a79 millo- 
de datos, para mejorarelcom- пе de dólares. Aerolineas Ar- 
promiso con los suscriptores — gentinas logró su última tem- 
de Crunchyroll, y ampliar las porada de invierno su primer 
oportunidades de negocio a Кайо operativo positivo 
través de promociones con- — ensieteaños, tras lograr enju- 


juntas. Бо unas ganancias de 20 mi- 
“Alrededor del 30% de los Попе de dólare: 

clientes del servicio PlaySta- 

tion Network ven anime, pero — Privatización ala vista 


sólo un 5% tiene cuenta en 

Crunchyroll”, añade Totoki. 
Aun asi, los ejecutivos admi- 

ten que la mayor implicación 


Aerolineas Argentinas se ha 
fijado como objetivo reducir 
su déficit anual a la mitad de 
2023. Laempresaestá contro- 


de Sony en el proceso de pro- lada рог el estado argentino 
ducción también situará al desde el año 2008, aunque el 
grupo en la primera línea de la actual Gobierno de Milei ha 
acalorada batalla con anima- mostrado la intención de pri- 
dores, creadores de juegos, - vatizarla. 

rectores y aquellos que utilizan “Mientras Aerolíneas Ar- 
herramientas de inteligencia — gentinas siga estando gestio- 
artificial para generar nuevo nada por el Gobierno, la va- 
mat mos a hacer lo más eficiente 


“No va a ser fácil encontrar 
el equilibrio... Será una bús- 
queda continua del sistema pa- 


posible y vamos a tratar de 
que funcione como una em- 
presa privada”, dijo ayer el 


raemplearla tecnología prote-— portavoz presidencial, Ma- 
giendoal mismotiempolosde- nuel Adorni, que celebró los 
rechos de los creadores”, afir- — recortesaplicados por lacom- 
ma Yoshida. pañía como parte del “cami- 

по” para sanear las cuentas 
La Llave /Págna2 públicas. 
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FINANZAS €: MERCADOS 


CaixaBank dispara la captación de 
planes de pensiones de otras gestoras 


NEGOCIO TOPADO/ El banco, a través de su filial VidaCaixa, arrebata a la competencia 333 millones en 
ahorro jubilación de particulares en el primer semestre, lo que supone un 25% más en traspasos. 


E del Pozo. Madrid 

CaixaBank, através desu filial 
VidaCaixa, se anota el mayor 
avance en el ahorro en planes 
de pensiones desde que se re- 
dujo legalmente el limite a las 
aportaciones a los productos 
de particulares. 

La captación de partícipes 
de otras gestoras es una de las 
bazas principales para crecer 
en un negocio topado. En el 
sector son muy conscientes 


VidaCaixa apuestan por los 
traspasos, que han crecido un 
25% en el primer semestre de 
este año, frente al mismo pe- 
riodo de 2023, hasta llegar a 
333 millones de euros. Esta ci- 
fraes superior alas aportacio- 
nes ordinarias captadas por 
VidaCaixa; 214 millones de 
euros hasta completar 547 
millones entre enero y junio 
pasados, un 12% más que enel 
mismo periodo del ejercicio 
pasado, según los datos de la 
entidad. 

El importe de los traspasos 
de planes de pensiones suele 
ser abultado, ya que es ahorro 
acumulado durante años y 
queda fuera del techo im- 
puesto por la normativa para 
las aportaciones anuales. E 
2020 este techo era de 8.000 
euros, de 2.000 euros еп 2021 
.500 euros a partir de 2022 
ras la aplicación de la refor- 
made los planes de pensiones 
llevada a cabo por José Luis 
Escrivá cuando era ministerio 
de Inclusión, Seguridad So- 
cial y Migraciones. En parale- 
lose aumentaron los topes de 
las aportaciones a planes de 
pensiones de empleo para fo- 
mentar este ahorro frente al 
individual. 


Campaña de incentivos 
Сопезга hoja de ruta -que in- 
cluye ofertas incentivos para 


mercado y entre 2021 y el pri- 
mer semestre de 2024 suma 
0,69 puntos porcentuales a su 
cuota de mercado, que se co- 
loca enel 34,27%, según datos 
de Inverco que incluyen pro- 
ductos de particulares y co- 
lectivos (ver ilustración). Es- 
tas cifras tienen en cuenta la 
suma del patrimonio gestio- 
nado por VidaCaixa en 2020 
y el administrado entonces 
por Bankia ese mismo año, ya 


MCsdenan 


que posteriomente ambas en- 
tidades se fusionaron. En 
2023 la filial del banco de ori- 
gen catalán integró Sa Nostra, 
tras comprar esta gestora a 
Caser. 

La cuota de mercado en 
planes de pensiones es la se- 
gunda mayor lograda por 
CaixaBank en los negocios 
en los que opera por detrás 
del área de seguros, en el que 
tiene un peso del 37,1%. La 
tercera posición es para la 
facturación con tarjetas, con 
el31%, 

La rentabilidad de sus pla- 


nes de pensiones, afirman en 
la compañía, también se deja 
sentir en su avance en esta ac- 
tividad, ya que “son superio- 
res a la media del mercado en 
todos los horizontes tempo- 
rales”. 

En planes de pensiones de 
empleo VidaCaixa ha ingre- 
sado 336 millones de euros en 
aportaciones con el impulso 
de la puesta en marcha de 
plan de pensiones de la cons- 


gresé en el 
primer semestre 152 millones 
de euros en comisiones por 
planes de pensiones, un 4,6% 
más que en el mismo periodo 
del año pasado. El beneficio 
de VidaCaixa fue de 602 mi- 
Mones, un 15% más. Al cierre 
del semestre gestionaba 
43.054 millones de euros, se 
wun los datos de Inverc 

El segundo mayor avance 
de cuota de mercado entre 
2020 y 2024 es el de Mapfre, 
que suma 0,67 puntos por- 
centuales al colocarse en el 
4,9% frente al 4,23% anterior. 
Al cierre de junio pasado ges- 
tionaba un total de 6.156 mi- 
Mones de euros. 

En la compañía explican 
que “la mayor parte de los 
traspasos recibidos desde 
otras gestoras han recalado 
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LAS GRANDES GESTORAS 


Cuota de mercado total en planes de pensiones en 
porcentaje y variación en puntos porcentuales. 


2024" 


CaixaBank ШЕШЕ 3427 3358 


BBVA 
Santander 
Ibercaja 
Mapfre 

Renta 4 
Telefónica 
Santalucia 
Sabadell 

Caja Rural 
Kutxabank 
Abanca 
Caser 
Cajamar 
Deutsche Bank 
AXA 
Bestinver 

NN 

Unicaja 
Mediolanum 
Gco 

Mutua Madrileña 
Grupo March 
Caja Ingenieros 
Generali 
Dunas Capital 
Allianz 
Laboral Kutxa 
Abante 
Medvida 
CBNK 
Andbank 


БЕРЕБЕВЕБЕББЕЕБЕБЕЕЕБЕБЫЕЕЕБКБЕЕЕ 
БЁРЕЕБЕВЕВЫБЕРЕЕЕ БЕБЕЕБЕБРФ ЕЕ БЕРБЕЕ 


“primer semestre 


Tonin Fuente Elaboración propia con datos de Inverco 


еп su gama Tu Futuro”, inte- 
grada por planes de ciclo de 
vida que adaptan su inversión 
alaedad delos participes. 

La buena respuesta comer- 
cial del plan de pensiones ga- 
rantizado que Mapfrelanzó al 
calor de la subida de los tipos 
de interés, comercializado 
por ING, y la positiva marcha 
del plan de pensiones para 
trabajadores autónomos tam- 
bién han contribuido al au- 
mento del negocio, añaden en 
lagestora. 

Tbercaja tiene en los planes 
de pensiones uno de sus focos 


prioritarios y estaestrategía le 
permite ganar cuota de mer- 
cado entre 2020 y 2024 al pa- 
sar del 5.91% al 6,15%, “He- 
mos sido muy activos en la 
captación de planes de pen- 
siones de otras gestoras. para 
lo que mantenemos durante 
todo el año la campaña con 
promociones y bonificaciones 
alos clientes que trasladan su 
ahorro a Ibercaja”, afirma en 
la entidad, en la que también 
ponen el acento en la rentabi- 
lidad de sus productos, Iber- 
caja gestiona 7.779 millones 
enpensiones. 


Botín aboga 
por transformar 
Santander 

“sin cambiar 

su esencia” 


AM. Madrid 
'Ana Botin aboga por trans- 
formar Banco Santander y 
adecuarlo a la “era digital”, 
pero “sin cambiar su esen- 
cia”. La presidenta de la enti- 
dad, que clausuró el 38 en- 
cuentro organizado por la pa- 
tronal de las empresas digita- 
les en España, Ametic, en 
Santander, defendió la nece- 
sidad de transformar el ban- 
со en un momento marcado 
por la irrupción de nuevas 


titución estamos 
enunaera de disrupción total, 
y el banco no puede seguir 
operando como operaba hace 
50 años ni como operaba hace 
10", aseveró. 

No obstante, la “número 
uno’ de Santander remarcó la 
importancia de “seguir ha- 
blando con los clientes cara a 
cara” y ensalzó el perfil loca 
dela entidad pese a tener pre 


necesidad de 
guardia, pero 
idiosincrasia de la entidad, ya 
que, deno hacerlo, “no estare 
mos aquí en 50 año 
Espera que esa transforma- 
ción se valore por parte de los 
clientes y por tener “algo me- 
jor que Revolut” y el resto de 
entidades digitales y fintechs 
que compiten actualmente. 
Aprovechóel marco y dedi- 
có también unas palabras a la 
inteligencia artificial (1A), de 
laque señaló que “nos toca re- 


todas las institu 
s y privad 


do en una necesidad para va- 
rias compañías y se ha colado 
en la operativa de la mayor 
parte de los bancos interna- 
cionales, incluido Santander. 
La IA está llamada a agilizar 
todos los procesos de la ban- 
ca. “Yo digo siempre que es 
necesario un nuevo contrato 
social”, 

La presidenta del banco 
llamó a estrechar la “colabo- 
ración en la era digital” y re- 
clamó una regulación “equili- 
brada” para favorecer la com- 
petitividad. “Si la regulación 
difiere, sobre todo en merca- 
dos como el americano, de 
manera muy importante, co- 
mo es el caso en algunos sec- 
tores, noayuda aser competi- 

vos”, subrayó, 
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RELEVO EN EL SUPERVISOR BANCARIO 


Cuerpo: “Escrivá demostró en la Airef 
que es una persona independiente” 


CONGRESO/ El ministro de Economía dice que su currículum es “inmejorable”; que su labor en la Autoridad de 
Responsabilidad Fiscal demuestra su independencia y acusa al PP de romper un posible pacto con su veto. 


R.Lander. Madrid 
Carlos Cuerpo superó ayer el 
trámite de la defensa de la 
idoneidad de José Luis Escri- 
vá ante la Comisión de Eco- 
nomia del Congreso con du- 
ras críticas de PP y de Vox y, 
como era previsible, nulas re- 
ticencias por parte de los so- 
cios del Gobierno. 


nes”, reprochó Jaime de Ola- 

no, presidente del grupo par- 

Jamentario popular. 
Minutos después, en una 


declaración institucional, Pe- 
dro Sánchez subrayó que Es- 
erivá es “uno de los mejores 
economistas y de sus mayores 
expertos en política moneta- 
ria del pais” y cuyo esfuerzo 
“debe ser res 
compensado”. Escrivá pro- 
su cargo ante el Rey 
previsiblemente el vier 

Durante su intervene 
ministro Cuerpo afirmó que 
Escrivá tiene el “mejor curri- 
culum” para el cargo. “Es el 
candidato idóneo y presenta 
las mejores credenciales para 
ser gobernador”, afirmó. “Ha 
trabajado en puestos de la 
más alta responsabilidad en 
todas y cada una de las áreas 


“Tiene la cualificación téc- 
nica necesaria y está acredi- 


tada por su amplia experien- 
cia en instituciones financie- 
ras públicas y privadas, а 
como un profundo conoci 
miento del Banco de Espa- 
ña”, señaló. 

Lideróla creación dela Ai- 
ref, hoy una de las institucio- 
nes fiscales más prestigiosas a 
nivel internacional. Parte de 
ese éxito se debe a la implan- 
tación de algunos de sus valo- 
res, como la independencia, la 
transparencia y la rendición 
decuentas” explicó. 


Credenciales 

'rabajó en el BCE en una 
época crucial para la creación 
del euro [1999-2004] y tiene 
un profundo conocimiento de 
los sistemas de pagos”, expli- 
có. “Y su experiencia como 
ministro le posiciona de ma- 
nera ideal para liderar la 
transformación del Banco de 
España de cara ala rápida di- 
gitalización de la economía, 
incluida la irrupción de la in- 


teligenciaartificial",remachó. 

En respuesta a las críticas 
del PP, Carlos Cuerpo defen- 
dió que la Ley de Autonomía 
del Banco de España garanti- 
zala independencia de su cú- 
pula. Primero, porque los 
mandatos son de seis años, no 
Че cuatro como en el caso del 
Gobierno. Segundo, porque 
esos seis años son improrro- 
bles, Y tercero, porque las 
causas de cese están muy bien 
tasadas. 

El ministro aseguró que el 
Banco de España no es una 
institución fiscalizadora, sino 
que su labor es asesorar al Go- 
biernoen la elaboración delas 
cuentas públicas, Y acusó al 
PP de romper cualquier posi- 
bilidad de consensuar la reno- 
vación de cargos en una insti- 
tución tan importante: “He- 
mos estirado los tiempos todo 
lo posible, peroel PP se hade- 
dicado a vetar la capacidad de 
proponer candidato que la ley 
otorga al presidente del Go- 
bierno”. 

Para Cuerpo “es de lo más 
habitual en Europa” que mi- 
nistros pasen a ser goberna- 


dores Ha sucedido en 5 casos 
sobre 20. 

Jaime de Olano, del PP, cri 
ticó con dureza el nombra- 
miento de Escrivá: “¿Son 
conscientes del disparate que 
están cometiendo? Solo 
Franco se hubiera atrevido a 
colocar a un ministro en el 
Banco de España. Este Go- 
bierno ha hecho uso de hasta 
50 puertas giratorias en dife- 
rentes instituciones. Esto es 
lo que entiende Sánchez por 
regeneración democrática”, 
espetó. De Olano sostiene 
que Escrivá es “un mal servi- 
dor público”. “Bajo su man- 
dato como ministro, la Segu- 
ridad Social ha ofrecido un 
servicio ineficaz”, dijo. “Du- 
do queel Banco de España de 
Escrivá vaya a cuestionar los 
Presupuestos del Gobierno”, 
añadió. 

En su opinión, Cuerpo de- 
fendió ayer “con poco entu- 
siasmo” la candidatura del 
nuevo gobernador. Buena 
parte de la intervención del 
ministro fue para elogiar el 
trabajo realizado por Pablo 
Hernández de Cos. “Es algo 


muy revelador”, dijo el dipu- 
tado popular. 

Según Pablo Sáez, presi- 
dente del grupo parlamenta- 
rio de Vox, este nombra- 
miento es un nuevo capitulo 
dela “colonizacie ы lasins- 
tituciones” que está protago- 
nizando el Cobiemo de Pe- 
dro Sánchez en otros orga- 
nismos, como el Tribunal 
Constitucional, la Fiscalía 
General del Estado y RTVE. 

“Escrivá no cumple el princi- 
pal requisito, el de la inde- 
pendencia. Con él, el presti- 
goso servicio de estudios del 
Banco de España tenderá a 
estar sesgado hacia el buenis- 
mo económico del Gobierno 
y habrá una ión del 
prestigio de la institución”, 
sostuvo en su intervención. 


Socios del Gobierno 

Carlos Cuerpo encontró apo- 
yo en PNV y Sumar, que ava- 
laron la idoneidad de Escrivá 
por sus capacidades técnicas. 
“Estéticamente, pasar de ser 
ministro aser gobernador no 
es lo ideal, pero tener vincu- 
los políticos no es algo nece- 


sariamente negativo”, defen- 
dió Idoia Sagastizábal, pre: 
denta del grupo parlamenta- 
rio vasco. “Escrivá ha dado 
muestras en el pasado de te- 
ner criterio propio”, añadió 
La diputada vasca solo hizo 
un reproche, que el procedi 
miento de elección haya sido 
unilateral. Sumar afirmó que 
Escrivá está “sobradamente 
preparado” y señaló que te- 
ner un pasado político “no 
deberia ser una mácula” para 
un puesto en una institución. 
Formalmente, el goberna- 
dor debe proponer al subgo- 
bernador. Carlos Cuerpo dijo 
ayer que su nombre se anun- 
ciará las próximas semanas. 
Este nombramiento debe pa- 
sar por consejo de ministros, 
El Gobierno tiene claro que 
será una mujer. En esa carre- 
ra está Montserrat Martínez 
Parera, actual vicepresidenta 
dela CNMV, de perfil técnico 
y cuya candidatura tiene mu- 
chos apoyos políticos en el 
Su nombramiento sería 
bien recibido por la banca. 
También suena Soledad 
Núñez, la consejera con más 
antigüedad del Banco de Es- 
paña. Fue directora del Teso- 
ro con Zapatero y estuvo a 
punto de ser nombrada sub- 
hace 12 años. 
Y, por último, Paula Conthe, 
secretaria general del Tesoro 
y expresidenta del Frob. 
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Santander lidera el 


La independencia crecimiento del sector 
del Banco de España еп carteras de fondos 
puesta en entredicho EN EL ÚLTIMO TRIMESTRE/ Santander dispara un 14% los activos 


de sus carteras y gana cuota de mercado a sus rivales. 


Sandra Sánchez. Madrid 
Santander sigue ganando 
cuota en el mercado de ges- 
tión discrecional de carter 
acapara buena parte delcreci- 
miento del sector bancario en 
este negocio, que se ha con- 
vertido en una de las vías de 
distribución más importante 
de productos de inversión pa- 
ralabanca. 

Solamente en el último tri- 


ТТ] por Salvador 
Arancibia 


“El Partido Popularse ha de- 
dicado en estos meses a tra- 
tar de vetar la capacidad del 
presidente del Gobierno pa- 
ra nombrar al gobernador 
del Banco de España” y no a 
busc: 
ofrecía, afirmó 


el cons 


mentado un 14,4% los activos 
invertidos en este tipo de car- 
teras, que permite a los pe- 
queños inversores delegar la 
gestión de una cartera de fon- 
dos en su banco tal y como 
suelen hacer los clientes de 
mayor patrimonio. 

La gestora de Santander 
acumula a cierre del primer 
semestre 19.358 millones de 
euros en carteras de fondos. 
Todavía por detrás de Caixa- 
Bank y BBVA, que son líderes 
en este tipo de servicio, pero 
más cerca que hace un año 
cuando decidió apostar por 
este producto y relanzó su 
servicio de gestión de carteras 
de fondos. Hace solo un año, 
r elbanco, quebuscaquelages- SANTANDER GANA CUOTA EN CARTERAS 
ministro señaló que la Ë tión discrecional sea шю de Crecimiento del patrimonio en gestión Patrimonio. 
tonomia del Banco los principales servicios que discrecional, en %. A cierre del ler. sem. en mill de € 
а garantiza la inde- José Luis Escrivá será el nuevo gobernador del Banco de España. ofrece a sus clientes en mate- 


р! 
підп del portavoz parla- 
mentario del Grupo Popular, 
Jaime Olano, durante la se- 
sión dedicada a explicar la 
decisión del presidente del 
Gobierno, Pedro Sánchez, 
de nombrar a José Luis Es- 
va para ese cargo. 

La distancia que existía 
entre los distintos grupos 
parlamentarios sobre la de- 
ión de nombramiento de 
sserivá ha seguido siendo la 
misma que antes de que se 
celebrara la comparecencia 
del ministro de Economía 
ante la Comisión de Econo- 
mía del Congreso. La distan- 
también los argumen- f 
tos esgrimidos por las partes. 


del organismo, ria de inversiones, acumulaba => 
ademis de pro. uno delos diputados que un patrimonio de alrededor Santander m E 
mover la estabilidad finan- El ministro Cuerpo intervinieronenlasesión. del6000milonesdeeuros. | hantinter 
ciera y la solvencia pruden- afirma =! la ley Cuerpo, que prevé que en Desde entonces ha prota- и [=] 91 2984 
cial y de conducta del sector garantiza las próximas semanas, en to- gonizadoun fuerte incremen- 
ч Dad ORN сысы CC Sehedell | | 73 | 3567 
al Gobierno. Banco de España el Gobierno nombre ala nue- mestre, según datos de Inver- 
n este sentido, recordó a a va subgobernadora, “vamos co,acapara la mayor partedel BBVA [| 45 20786 
los diputados que “el Васо Aamantenerla paridad de gé- crecimiento de la banca en 
spaña noesunainstitu- La oposición duda "o en la cúpula del Banco carteras. Es la única entidad —Eslbercoja E зз 455 
adora del Go- de lı de е España”, puso el acento quecrecea doble digito en el 
bierno” sino de asesoría a capacidad enqueloimportanteeslain- semestre. La siguen Bankin- 
través de informes y docu-  EScrivá para valorar — dependencia de la institu- ter, que creceun 9,1% de abril k an E 32 | 11595 
mentos, cuya orientación la SUS ACCIONES COMO ción y que esta está garanti- а junio en carteras, hasta los 
establece el propio banco. parte del Ejecutivo zada porque el mandato de 2.984 millones de euros, ySa- < CaixaBank || г 41759 
Рог su parte, tanto el re- la cúpula no coincide con el badell, que eleva su patrimo- 
presentante del Grupo P- ————————— ciclo electoral (seis años — nioenelmismoperiodoenun Bemal Fuente merco 
pular como el de Vox, cen- Ningún diputado frente a cuatro); con que no 7,3% [ver gráfico adjun 
traron todas sus intervencio- ропе en duda la es prorrogable, loque permi- En cambio, los principales de 20.800 millones de euros — tre, el valor de la di 
nes en cuestionar la capaci solvencia técnica te que los responsables no rivales de Santander en fon- de sus clientes en carteras de йе fondos a través de carteras 
daddeindependenciadeEs- — del nuevo puedan sufrir la “captura” dos CaixaBank y BBVA, fre- gestión delegada. experimentó un incremento 
crivá a la hora de “valorar” рог parte de quienes les po- nan su crecimiento y apenas del6,8%. 
las actuaciones del Gobierno ОРТАГ drian mantener en esos elevanelpatrimonioencarte- Sector “Tras este incremento, el 
cuando él ha participado di- puestos у con la transparen- —— rasun2%yun45%,respecti- Mûs allá de los principales 727% de los fondos de inver- 
rectamente en dichas actua- — riores informes elaborados cia y rendición de cuentasde vamente, en el mismo perio- bancos, la gestión discrecio- = sión en España ya se distribu- 
ciones. Por eso expresaron рог los expertos del Banco — quienessonlos responsables do. nal de carteras acumula un — ye através de carteras de ges- 
susdudas acercadelenfoque — de España. de la institución, señalando A бете del primer semes- patrimonio en España en el tión delegada o servicios de 
que informes sobre las реп- Lasolvenciatécnica,elco- gue el Banco de España tre CaixaBank acumula entomodelos126.000 millo- asesoramiento. 
sioneso sobrelos presupues- — nocimiento delas cuestiones mantiene estándares eleva- 47759 millones de euros en nes deeurosa finales de junio Solamente el 27, 
tos del Estado mantengan а sobrelasqueelnuevogober- dos e insta a los diputados a — gestión discrecional, liderin- de 2024, según la patronal de productos de inversió 
independencia que, en su nador tendrá que opinar no gue soliciten más compare- discutible del mercado; mien- — fondos. tribuyen vía comerc 


opinión, han tenido los ante- fue puesto en duda рог піп- cenciasdeaguellos. tras que BBVA gestiona cerca — Duranteelsegundotrimes- directa. 
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BBVA México busca clientes 
corporativos en EEUU 


c El KAS/ La filial mexicana de BBVA abre en Houston para aprovechar la 
posible relocalización de empresas. Prevé atraer a 65 firmas en su primer año. 


Alejandro Montoro. Macid 
BBVA México ha puesto pie 
enEs 


tados Unidos a través de 
una oficina de banca de em- 
presas en Houston, Texas. 
Con ella tratará de dar solu- 
ciones a todas las compañías 
que estén interesadas en ins- 
ta 
en auge por ser el principal 
exportador de EEUU 

BBVA ofrece 
inversión, he 


arse en México, mer 


asesoría en 
“amientas fi- 
as y acceso a la cade- 


nanci 
na de suministro de la enti- 
da 


d. El objetivo es aprove- 
char todos los beneficios de 
la relocalización, Es decir, 
ayudar a aquellas empresas 
que buscan estar cerca del 
mercado en los que sus pro: 
ductos o servicios son más 
demandados. 

La entidad prevé atraer 
empresas en el prim 


tariamente estadou 
în cuanto a objetivos 


mayo! 


denses 


financieros, la filial no precisa 
ninguna cifra, ya que “depen- 
de del tipo de empresa o del 
sector al que se dedique”, 
apuntan fuentes de BBVA a 
EXPANSIÓN. 

La oficina se enfocará en 
más eficientes las ope 
ciones de los clientes inte- 
ados en reubicarse me- 
diante la simplificación de su 
tesorería, trazando su aterri 
zaje en México y acompañán 
doles en los primeros pasos 
queden. 

“La intenciónesira por los 


ha 


empresarios que buscan 
operar en México, antici 
pándonos a sus necesidades 
ysinr 

nuevo mercado”, 
tor Rojas, director de la ofici. 
na de Banca de Етрг 
Gobierno en Houston. “Esto 
nos permitirá brindarles 
asesoría, apoyo con sus tr 


аз y 


mites y requisitos, lo que fa 


Carlos Torres, presidente 
de BBVA. 


cilitamos su llegada al país 
(México)”, añade. 

El informe de Situación 
Sectorial elaborado por 
BBVA México destaca que 
Texas es la ciudad con mayo- 


res importaciones desde Mé- 
ándose a 143.000 
millones de dólares al cierre 
de 2023. Se trata de un encla- 
ve estratégico para el comer- 
cio mexicano, México tiene 
mayor intercambio de bienes 
y servicios con Texas que con 


xico, ace 


el continente asiático. 
BBVA México no descarta 
abrir nuevas oficinas en ot 


ciudades estadounidenses en 
un futuro. 

México volvió a ser hasta 
junio el principal mercado de 
BBVA, con un aporte de 2.858 
millones de euros a los benef 
cios, casi un 10% más respec 
to al mismo periodo en 2023. 

Onur Genç, consejero dele- 
gado del banco, destacó du: 
rante la presentación de los 


resultados del primer semes- 
tre la aportación del mercado 
mexicano y co 


npartió previ- 
siones optimistas sobre su de- 
sempeño en BBVA. 


Las comisiones de la 
banca acaparan las 
quejas ante la CNMV 


Las comisiones cobradas por 
las entidades financieras y las 
incidencias relacionadas con 
fondos de inversión motiva: 
ron la mayoría de las reclama- 
ciones presentadas por sus 
clientes el año pasado ante la 
Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores (CNMV). 
Estas son algunas de las 
conclusiones de la Memoria 
de Atención de Reclama 
nes y Consultas de los Inver. 
sores de 2023 de la CNMV a 
partir de las quejas presenta: 
das por los usuarios financie- 
ron а 1.364, 


siete menos que en 2 


cio- 


ros, que se eleva 


número muy reducido de n 


clamaciones, en línea con los 
últimos años”, según el orga 
nismo supervisor 

Las reclamaciones relacio- 
nadas con las comisiones co- 


bradas por las entidades su: 
ron el 19,3% del tot 
información previa a la com 
pra proporc 

tidades el 18, 
cias en las órdenes de com: 


pusi 


da por las en 


las inciden: 


La CNMV admitió 
a trámite 886 

reclamaciones del 
total de 1350 que 


praventa el 18,49% y la infor- 
mación posterior a la adquisi- 
ción que facilitan las entida- 
desel174% 
n cuanto al tipo de pro- 
ducto protagonista de la re- 
nación, el 67,6% estuvo 
motivado por 
versión colectiva, mientras 
queel324 
otro tipo de valores, 
ciones, bonos u obligaciones y 


nstituciones de 


restante aludía a 


ото ac- 


derivados financieros, Mien- 
tras gue por tipo de entidad, 
los bancos son las que motiva: 
топ un mayor número de re 
clamaciones,el 86,1%, 

Por otra parte, de los 1.350 
expedientes finalizados du: 
rante 20; 
clamaciones del organismo 


el servicio de Re- 


presidido por Rodrigo Buena- 
ventura admitió 886. 


( Semipresencial ) 


Online ) 


El saldo vivo hipotecario 
vuelve a crecer en 2024 


REACTIVACIÓN/ La combinación de precios de hipotecas más bajos y caída del 
euribor permiten tres alzas consecutivas de los préstamos que generan ingresos. 


EUtrera. Madrid 

El negocio hipotecario de la 
banca española protagonizó 
en julio varios hitos que evi- 
dencian que se encuentra en 
plena reactivación. El valor de 
las nuevas operaciones alcan- 
zó en julio los 6.660 millones 
de euros, la cifra más alta en 
un solo mes desde diciembre 
de 2010, Un salto de grandes 
proporciones que hace que el 
saldo vivo hipotecario se site. 
en registros positivos por pri- 
mera vezen 2024. 

El volumen de préstamos 
que generan intereses para la 
banca se situó en el séptimo 
mesdelaño en los 495.172 mi- 
llones de euros, 868 millones 
decuros más que enel mes de 
junio anterior y 186 millones 
más que cuando acabó 2023. 

Esta última cifra es todavía 
pequeña, pero refleja que el 
sector ha llegado al punto de 
inflexión. Tras un comienzo 


Expansión 


de ejercicio en el que el volu- 
men de amortizaciones se- 
guía siendo superior al de 
nuevas operaciones en tres de 
los cuatro primeros meses de 
año, ahora el sector encadena 
tres subidas consecutivas has- 
ta nuevos máximos del año de 
un registro clave рага sus in- 


mínimos del año en los 
492.824 millones de euros, el 
saldo vivo ha crecido en 2.348 
millones, 

Toda: las cifras clave del 


2024. En los siete primeros 
meses del año, las entidades 
financieras concedieron 
37.991 millones de euros en 
nuevos préstamos, Una cifra 
un 13,74% (un 11,4% al cierre 
del primer semestre) superior 
ala ala registrada entre enero 
yjulio del año pasado. 


La cartera de 


El avance a doble dígito 
permite a la banca proyectar 
un año completo de elevada 
actividad enel que, si se man- 
tiene el ritmo de contratación, 
el importe de las nuevas ope- 
raciones volvería claramente 
por encima del listón de los 
60.000 millones de euros. 

Un nivel que perdió el año 
pasado, cuando la concesión 
cayó hasta los 56.242 millones 


HDesafiosIndustriaFarma 


de euros, por debajo de los 
59.245 de 2021 y, sobre todo, 
de los 65.220 del año pasado, 
cuando se batió el récord de 
actividad de la última década. 

Para estimular la demanda, 
la banca ha tenido que hacer 
un importante esfuerzo en 
precio. El tipo medio de las 
nuevas operaciones TDR 
(que no incluyen los gastos 
conexos, tales como las pri- 
mas por seguros de amortiza- 
ción y las comisiones que 
compensen costes directos 
relacionados) bajó en julio 
hasta el 3,34%, el nivel más 


rés a la baja (el mercado des- 
cuenta una rebaja del precio 
del dinero de 25 puntos bási- 
cos en la reunión del BCE del 
12 de septiembre) y descensos 
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MÁS HIPOTECAS 


Saldo hipotecario, en millones de euros. 


2014 
2015 


"АІ cierre del mes de julio 


{НИНИН 


Корий. 


constantes del euribor a 12 
meses. 

Та media mengual provi- 
sional del mes de septiembre 
del índice hi situó 
ayer en el 3,09%, por debajo 
del 3,16% de agosto y se con- 
solidaen los niveles más bajos 
desde diciembre de 2022. 

La relajación del euribor 
también tiene un impacto di- 
recto en el saldo vivo, ya que 


Desafíos y oportunidades de la 
industria farmacéutica innovadora 


1 2 SEPTIEMBRE 
9:00h. - 12:00h. 


Información e inscripciones: 


www.eventosue.com/DesafiosIndustriaFarma 
marketing.conferenciasQunidadeditorial.es 
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las famili: о necesitan 
amortizar hipoteca para re- 
ducirla letra mensual. 

En este escenario, los ban- 
cos se preparan рага escenifi- 
car un nuevo capítulo de la 
batalla hipotecaria, que ya es 
una realidad desde la pasada 
primavera. 


Página 28 / La compra de vivendas 
acelera 


Patrocinadores 


AMGEN obbvie 
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LA SESIÓN DE AYER 


La incertidumbre ensombrece las bolsas 


EL IBEX CAE UN 0,58%, HASTA 11213,9 PUNTOS/ El Euro Stoxx 50 pierde un 1,31% lastrado por las caídas de las compañías de 
semiconductores y de los grandes grupos de lujo. Aumentan las apuestas por una bajada de los tipos de la Fed de 50 puntos básicos. 


Susana Pérez. Madrid 

El Ibex cerró ayer a la baja, con 
una caída del 0,58%, pero consi- 
guió limitar daños. Llegó a perder 
un 1,24% en el arranque de la se- 
sión. Wall Street había asistido la 
víspera a la tercera peor jornada 
para el Nasdaq Composite en 
2024, arrastrado por el desplome 
delas acciones de Nvidia, que sal- 
picó al sector de semiconductores, 
ante la preocupación por el creci- 
miento económico en la primera 
potencia mundial y por la citación 
de la compañía por el Departa- 
mento de Justicia en una investi- 
gación antimonopolio a varias 


dióalasesión asiática, en un movi- 

miento que inquietó a muchos 
operadores. El Nikkei se depreció 
un 4,24%. El fabricante japonés de 
equipos de pruebas de chips Ad- 
vantes, proveedor de Nvidia, se 
dejó un 7,7% y la taiwanesa 


Europa. Pese al gris panorama, la 
mayoria de los principales índices 
europeos aguantó con descensos 
moderados. El Ftse 100 de Lon- 
dres restó un 0,35%; el Ftse Mib 
de Milán, un 0,54%; y el Dax Xe- 
tra de Fráncfort, un 0,83%. El pe- 
or parado fue el Euro Stoxx 50 
(1,31%), que acusó los fuertes re- 
trocesos de ASML (-5,93%)e Infi- 
neon (-3,82%), así como de 
LVMH (4,22%) y Hermès 
(-3,84%), que pesaron en el com- 
portamiento del Сас 40 de París 
(-0,989%). El sector del lujo se tam- 
baleó ante las persistentes señales 
de debilidad del crecimiento en 
China, un mercado clave para es- 
tas compañias. 

Jugó a favor de las bolsas de la 
zona euro la publicación del indi- 
ce de gestores de compras PMI 
compuesto de la región, que subió 
a 5l en agosto, frente al 50,2 de ju- 
lio. Aunque se situó ligeramente 
por debajo de la estimación preli- 
minar de 51,2, por sexto mes con- 
secutivo superó la marca de 50 
que separa el crecimiento de la 
contracción. El indice PMI final 
del sector servicios, dominante en 
el bloque, saltó de 51,9 a 52,9, 
compensando la continua con- 
tracción del sector manufacture- 
то. 


Wall Street. También apoyó el 
freno delascaídas enla Bolsa esta- 


en tablas. El Dow Jones cayó un 
0,09%, hasta 40.974 puntos; el 
Nasdaq Composite cedió un 


SE IMPONEN LAS VENTAS 
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Las Bolsas europeas El interés de la deuda de Los principales índices de 
bajan entre un 0,7% y EEUU baja al entorno del Wall Street arrancan con 
unl% 380% signo mixto 
куншн Fuente Bloomberg 
LOS PROTAGONISTAS DEL DIA 
Los valores que más suben y bajan, en 96 
Puig Brands -3.08 
„ коза -2,92 
Е Beva -248 
А Acerinox 188 
Î Sabadell 185 
Amadeus 145 
Fuente: Bloomberg 

Lost trales, i | jel Jo del 

El oro ha marcado máximo де! oro ha ido acompañada de del Oro a los bancos centrales: 

histórico a finales de agostoy una fuerte demanda del metal casi un tercio de los bancos 

pese al descenso delas últimas por parte de los bancos centrales encuestados 

sesiones Jupiter AM cree que centrales, que han sido. manifestaron su intención de 

este metal precioso genera ¡constantes de oro aumentar sus reservas de oro en 

ahora más interés que antes desde 2010. “Esperamos que los los próximos 12 meses”, 

como valor refugio frente a otros bancos centrales sigan siendo comenta Chris Mahoney, de 

activos como el dólar y los compradores de oro en el futuro, Jupiter AM. Las expectativas de 

bonos del Tesoro de EEUU.La  locual estê respaldado porla tipos más bajos traen consigo 
tendencia al alza en los precios encuesta del Consejo Mundial un precio del oro más alto. 
0,31%, hasta 17.082 puntos; y el ron en julio hasta los 7,7 millones, — deprobabilidades de una bajada de 
S&P 500 cedió un 0,17%, hasta — elnivel másbajoen tresañosyme- — SO puntos, 
5520 puntos. dio, y frente a los 8,1 millones pre- 

Las compras eran claras en el vistas. Destacados enel Ibex. Los valores 
mercado de deuda. La rentabilidad Соп esta referencia, se aviva aún más favorecidos por la relajación 
del bono estadounidense а 10 años, másla expectación ante el informe monetaria lideraron las alzas. Sola- 
inversa a la evolución de los pre- oficial de empleo de EEUU quese гіа sumó un 2,36%; Cellnex, un 
cios, bajaba del3,841%a1375%;yel — difundirá mañana y que podría de- — 124%;y Acciona Energía un 107%. 
rendimiento del bono a dos años, terminar la magnitud del recorte Puig, Fluidra y BBVA se situa- 
más sensible alaevolución delosti- de tipos que decretará la Fed el día гоп en la cola, con caídas de entre 
pos de interés oficiales, se reducía 18. el 3,08% y el 2,48%. 
desdeel 3,88% al 3,76%. Según la herramienta Fed- Se intercambiaron 857 millones 

Laencuesta JOLT indicó quelas Watch de CME, los operadores de de euros еп renta variable españo- 
ofertas de empleo en EEUU caye- — futuroscalculan queexisteun49% — la,cercadelamedia diaria. 


Acciona. 125000 097 2245 623 
Acciona Ener 20.780 107 -2230 2600 
Acerinox 9125 188 1529 -436 


ACS 40,560 088 5002 100 
Aena 181.000 -088 3990 1030 


Amadeus 59860 145 3354 774 
ArcelorMittal 20,020 1м 437 -2.9 
B. Sabadell 185 2636 6469 
B. Santander 039 3486 1521 
Bankinter 190 03 7 

A 248 601 
CaxaBank 5288 01 147 419 
Celnen Telecom 160124 1533 
Colonial 078899 10; 

3 050-167 -809 
Endesa 19105 0% 468 349 
Ferrovial Se 340 043 3494 1330 
Рийз 21,280 292 2082 1289 
бию 9762 099 4350 3684 
А 2808 2398 
Iberdrola 
Inditex 1 
юа > 16530 04 3146 1807 

оёз ] 73 Es 

e 1518 
Merin! 11240 0] ЩЫ 1173 
Naturgy 22900 0% 1107 1519 

Brands B 308 т 
Redeia 250 035 830 1569 

11.945 104 943 1119 
RON 7, 019 6694 3023 


Sacyr 3204 093 2023 250 
Sobria 1270 2% 870-3944 
Telelónica 4198 057 440 1879 
Unicaja Banco ЫЗ 068 138 3180 


EURO 


Evolución del euro, en dólares. 
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CaixaBank, BBVA, Santandery [177 o 
Bankinter: potencial de despegue н 
Por qué en el Ibex 


CITI ACONSEJA COMPRAR/ El banco de inversión confía en las entidades tras los últimos П 
datos de actividad bancaria y cree que pueden escalar en Bolsa hasta el 33%. no funciona el 


é, 

S мазы NUEVO fondo de 
Los últimos datos del Banco QUÉ ESPERAR DEL SECTOR EN BOLSA también CabraBank hasta los Н , 
М 7 los d did 
de España apuntalan la con- botencialde рево Variación аа [OS descendidos 


Por Roberto Casado 


fanzadeCitien la mayoríade оа е objetivo, enBoleen — EStraren los últimos resulta- 
los bancos españoles, que гт We. 2024.enog dos un aumento de las comi- 
ayer cayeron еп unasesión de à siones más fuerte de lo previs- 


bajadas generalizadas. Elban- to. La entidad, que se anota 
co de inversión dijo ayer en 9 CaixaBank 34,39 71 A 41902 casiel 42% en Bolsa este año, 
чп informe que son compra- es el banco español con ma- 


dores en todos los bancos es- 1 yor porcentaje de recomen- 
pañoles exceptoen Sabadell y daciones de compra, un 75%, 
Unicaja, donde mantienen BBVA 3266 12 Ф 997 seginelconsensode Bloom- 
unarecomendación neutral. berg, que fija su precio objeti- 


Cree que CaixaBank y voen 626 euros. Los analistas 
BBVA tienen un recorrido al- valoran que su margen haya 
cista superior al 32% y de más ® Santander ал E Ф521 superado las previsiones gra- 
del 21% en el caso de Santan- cias a las fuertes entradas de 
der, mientras que para Ban- — depósin 


en el segundo tri- 


kinter su cotización aún tiene mestre, que compensan la ba- 
un12,23% de subida potencial bankinter. || 1223 89 Ab 3682 jada de los tipos de interés a 
respecto a su precio objetivo plazo. 
(ver gráfico). ji anak, tendria por de- 
“Los préstamos siguen re- nte una subida del 21,71% 
puntando,los depósitos regis- “Sabadell || эп 2 Beas рага Citi, hasta los 5,30 euros. 2 
tran un crecimiento saludable En este caso el banco ameri- "беп de un establecimiento hotelero de Meliá. 
del 4% interanual mientras Є cano esmenos optimistas que 
ue el diferencial de clientes la media de analistas, que le fi- ormar parte de los = 
desecha en linen con O Unicaja | ы ` rr principales índices Research Affiliates 
el in- Entre los más optimistas bursátiles parece lanza un ETF con 
Expansión Fuente: Ci, SIX y BicomberE con el banco presidido por da vez más importante por valores que son 
Especifica que el incre- Ana Botín están los analistas — — elaugedelos fondosquere- expulsados de los 
mento delos depósitos se está chamiento de los diferencia- hasta los 12 euros, a pesar de е CaixaBank BPI, que le da plican la composición йе grandes índices 
produciendo con un coste es- — les por la competencia redu- que en agosto redujo su pre- alas hasta los 6,30 euros. esas referencias. Entrar en 
table, ya que la liquidez sigue cenel rendimiento, que cae 2 cio objetivo hasta los 12 euros “Unmargennetomásfuer- el S&P 500, el Nasdaq 100, 
siendo abundante (cerca de puntos básicos hasta el 3,63%. por la debilidad de los benefi-— teen España, la recuperación el Russell 1000, el Euro En España, las 
201.000 millones de exceden- “Los nuevos préstamos men- сіоѕеп México. de las ganancias en Reino Stoxx 600 о el Ibex 35 de- últimas firmas 
te). También llama la aten- suales superan las amortiza- Pero la entidad compensa Unido y un mejor control de bería asegurar una fuerte relegadas han 
ón sobre la mayor acelera- ciones, y han dejado el stock — lamenorcontribucióndeesta — loscostesentodoclgrupode- — demanda adicional de ac- — sufrido para 
ción observada en los présta- еп 495.000 millones de eu- región con España, otras zo- berian compensar con creces  cionesdeun valor por Parte remontar en Bolsa 
mos hipotecarios, al tiempo гох" nasde Latinoamérica yconsu іа probables rebajas del con- е esos vehículos, los prin- 
que la tendencia del margen Conestetelóndefondo,Ci- negocio en Turquía. Elcon- senso en el margen neto para сіраіеѕ manejados рог 
de interés а la baja es lenta, si (і ve recorrido alcista en los senso de analistas es mûs cau- — Brasil, después de unos tipos BlackRock y Vanguard. cipales posiciones iniciales 
bien sostenida, impactadapor bancos españoles, que suben to con BBVA y limita su esca- de interés más altos a largo Por eso, llama la atención empresas como Lumen Te- 
uneuriborala baja. este año entre el 10% de lada hasta los 11,43 euros, por — plazo”, explicanenCit. el último producto lanzado = chnologies, Rivian Automo- 
En hipotecas, destaca que BBVA y el 65% de Banco Sa- 1а incertidumbre que rodeaa Рага Bankinter la subida por Research Affiliates, la буе, Hawaiian Electric, De- 
los nuevos Ta se ace- badell. Precis la entidad al calor de la opa extraquecalcula Citi rondael firma del inversor Rob Ar- nali Therapeutics, Bread Fi- 
y BBVA a uno de los que Citi lanzada sobre Banco Saba- 12%, mientras que es neutral not, al ir contra corriente. nancial, Cirrus Logic, Bank 


calcula mayor potencialdere- dell, que aún está pendiente con Sabadell y Unicaja yaque El fondo cotizado Deletions United, Herbalife, Foot 
bajada del euribor y el estre- — valorización, más del 32%, de autorizaciones relevantes... tienen menos recorrido. ETF se ha estrenado este — LockeryLucid. 
verano рага invertirenem- Una estrategia similar en 


presas (principalmente de España no parece la más 
la Bolsa de Nueva York) que adecuada. De las cuatroem- 
DE COMPRAS POR ELMUNDO Por Joaquín Tamames son relegados delos princi- — presas que han salido del 
pales indices al ser rebasa-  Ibexenlosúltimos dos años 
dos en capitalización o li- (Cie Automotive, Almirall, 


[й а] li quidez por otras firmas. Pharmamar y Meliá), solola 
a nueva Valvoline progresa Se trataría del equivalen- primera decllasestá poren- 
te a, en el fútbol, a apostar cima del valor que tenía en 
por el regreso a Primera de е! momento de la exclusión. 
La estadounidense Valvoline, servicios. El mercado norte- 1184 millones (+12,4%) con mento continuo de los kiló- los equipos que descienden — Lasotrashan bajado. 
fundadaen1866,ofreceservi-.— americano de servicios pos- ип біда ajustado de 319 ті- metros recorridos una temporada. Elefecto de bajar de cate- 
cios de mantenimiento y venta está muy tado, Попеѕ (+17,7% y margen del En 2023 Valvoline comple- En el caso de Arnold, su goría en este parqué parece 
puesta a punto de automóvi- con posibilidades de consoli- 269%). Lacompañiaemplea — tó la venta de su antiguo ne- estrategia es aguardar a la mûs grave que en Estados 


les en casi 2.000 estableci- dación y con Valvoline, cuya а 10.900 personas y la pers- — gocio de lubricantes -Global corrección que sufren las Unidos, donde hay liquidez 
mientos en EEUU y Canadá, red hacrecido un 30% en los — pectivaes de crecimiento, da- Products- a Aramco, рог cotizadas que descienden рага los pequeños y media- 
delos que 900 sonen propie- últimos cinco años, activa- do que la demanda de servi- 2.650 millones. La compañía рага tomar entonces posi- поз valores, que incluso 
dad y el resto franquiciados. mente involucrada. cios posventa de automoción — capitaliza 5300 millones ёс ciones,yaquesegúnsuscál- cuentan con sus propios in- 
Sus principales servicios in- Enlosnuevemesesa3Ode se beneficia del creciente mú-— dólares en Bolsa y la cotiza- culos luego pueden batir al dices seguidos por decenas 
cluyen cambio de aceite, sus- junio, el sistema total tuvoin- mero y antigüedad de los ciónestá muycercadelmáxi- mercado en un 5% anual е fondos. Asi que es poco 
titución de baterías, bombi- gresos de 2.278 millones de vehiculos en circulación, asî mo histórico de julio de este duranteSaños. probable que Research Affi- 
llas y limpiaparabrisas, rota- — dólares (+12,6%) y Valvoline сото de la mayor complej- — añotrassubirel22%enlosúl- Соп 140 valores en carte- liates mire a España para in- 


ción de neumáticos y otros registró ingresos netos de — dad de los vehículos y del au- — timosdocemeses. та,е fondo tiene como prin- vertir su fondo de relegados. 
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EVOLUCIÓN EN BOLSA DE NVIDIA EN 2024 


En dólares. 
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>Las compañías del sector, en Bolsa 


Variación en 2024, en % 


Nvidia 


ASML 


AMD 


Infineon || 204 
пасс: Ж Рт 
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Nvidia ya no sorprende a Wall Street, сес 

¿hasta dónde llegará la corrección? 25 
más dem aben 

INVERSORES/ El diseñador de chips afronta un futuro incierto en la Bolsa pese a sus buenos resultados, Pob Nida ai 


acosado por las dudas sobre la IA, el miedo a una recesión en EEUU y la investigación antimonopolio. 


Sergjo Saiz. Nueva York 

La volatilidad se ha apodera- 
do de Nvidia y de los valores 
que rodean a la inteligencia 
artificial más allá incluso de 
Wall Street. Los analistas 
alertan delo complicado de la 
ecuación a la hora de adivinar 
el futuro del valor que ha sido 
la estrella indiscutible de la 
Bolsa en los últimos dos años, 
ya que confluyen varios facto- 
res: unos resultados trimes- 


no tan 
venía siendo habitual; el mi 
doa una recesión tras los úl 
mos datos macroeconóm 
publicados en EEUU; y los 
primeros problemas con el 
regulador en materia de com- 
petencia y abuso de posición 
dedominio. 

Es el cóctel perfecto para 
queen una sola jornada, la del 
martes, Nvidia se dejara en 
Bolsa 278.900 millones de dó- 
lares. Es la mayor caída de la 
historia en un único día de 
una cotizada, y se suma a las 
que ya arrastraba desde que 
presentó resultados a media- 
dosdela pasada semana. 

Sus cifras no fueron malas. 
Siete trimestres consecutivos 
batiendo previsiones. En el 
último, sus ingresos crecieron 
un 122%, por encima incluso 
de lo que esperaba el merca- 
do, y elevó sus estimaciones 
de cara a los próximos meses. 
El problema es que “el ritmo 
de superación y sorpresa vol- 
vióa descender”, según apun- 


05 


ta Hyun Ho Sohn, analista de 
Fidelity. Y es ahi donde está la 
clave de la corrección que está 
sufriendo el valor. El diseña- 
dor de chips había acostum- 
brado a dejar al mercado, lite- 
ralmente, con la boca abierta, 
al superar las previsiones con 
márgenes por encima del 
20%. En esta última ocasión, 
sus números solo se situaron 
un 4% por encima de lo que 
todosesperaban. 

Desde que presentó resul- 
tados sus títulos acumulan 
una caída del 17%. La correc- 
ción es aún mayor si se com- 
para con su máximo históri- 
со, que alcanzó a mediados de 
junio de ese año, cuando su- 
peró los 135 dólares por ac- 
ción. Desde entonces, ha re- 
trocedido más de un 21%. 


Futuroen Bolsa 
Los analistas no se ponen de 
acuerdo sobre el futuro del 
valor, aunque coinciden a la 
hora de señalar que no volve- 
ráa cotizar en máximos hasta 
que se despejen las dudas que 
planean sobre su horizonte. 
Jay Woods, director de es- 
trategia de Freedom Capital, 
cree que sus títulos “se man- 
tendrán en el entorno de los 
100 dólares” durante un tiem- 
po.loque implica un 26% me- 
nos respecto а su máximo de 
junio. Por su parte, Hyun Ho 
Sohn no dudadel potencial de 


El consejero delegado de Nvidia, Jensen Huang. 


la inteligencia artificial ni del 
negocio de Nvidia, perosi que 
cree que “existe el riesgo de 
que estemos próximos al 
punto álgido de la primera fa- 
sedelciclo de despliegue de la 
1А, aunque resulta muy com- 
plicado predecir el momento 
exacto”. Por tanto, se muestra 
cauto a la hora de apostar a 
corto plazo porel valor. 
Decara las próximas jona- 
das, los expertos alertan tam- 
bién del impacto negativo que 
podría suponer que el Depar- 
tamento de Justicia de EEUU 


hayaenviadoa Nvidia esta se- 
mana unacitación judicial pa- 
ra profundizar en su inv 
gación antimonopolio, ante la 
sospecha de que la compañía 
esté utilizando su poder como 
principal proveedor de chips 
de inteligencia artificial para 
centros de datos para perjudi- 
car a sus rivales, extremo que 
el grupo liderado por Jensen 
Huang ha desmentido cate- 
góricamente. 

No ayuda tampoco el en- 
torno y el clima de incerti- 
dumbre que se respira en 


Wall Street, donde los inver- 
sores empiezan a tener dudas 


llegando tarde 
corte de tipo confirma 
la hoja de ruta marcada porel 
presidente del banco central 
estadounidense, Jerome 
Powell, dentro de dos sema- 
nas los tipos podrían bajar por 
primera vez desde julio de 
2023, cuando se situaron en 
máximos de las últimas dos 
décadas, en la franja com- 
prendida entre el 5,25% y el 
5,5%. 

Esta semana, los valores 
tecnológicos han sido los que 
mûs se han resentido en Bolsa 
tras publicarse el índice ma- 
nufacturero, que se ha queda- 
do por debajo de las previsio- 
nes que manejaba el mercado 
y se ha contraído por quinta 
vez consecutiva, despertando 
los fantasmas de una posible 
recesión económica si la Fed 
noactúa rápido en la desesca- 
lada del precio del dinero. 


Semiconductores 

Enel caso de las firmas dese- 
miconductores, sus caídas se 
han agravado contagiadas 
por el efecto de Nvidia, tam- 
bién entre los valores euro- 
peos. 

Ayer, el Euro Stoxx 50 re- 
trocedió un 1,09%, arrastrado 
en gran parte por los semi- 
conductores. En lo que va de 
semana, la suiza STMicroelc- 
tronics se deja más de un 6%, 
mientras que ASML acumula 


una caida en el mismo perio- 
dodelentomo del 9,5%. Ayer, 
la compañía holandesa retro- 
cedió en Bolsa un 5,5%. Por su 
parte, la alemana Infineon ca 
уб ayer un 3,3%, y en el con- 
junto de la semana sus títulos 
han perdido más de un 89 

Alotrolado del Atlántico,el 
escenario es similar, aunque 
el lunes fue festivo y las Bolsas 
estuvieron cerradas. Así, en 
las dos últimas jornadas, las 
acciones de Intel han bajado 
casi un 12%. Los títulos de 
AMD fueron ayer la gran ex- 
-pción al remontar casi un 
3%, aunque insuficiente para 
cubrir la caída de más del 7% 
quesufrieron el día anterior. 

Ayer el Nasdaq cerró con 
un ligero retroceso del 0,3%, 
pero desde el cierre del pasa- 
do viernes acumula una caída 
superior al 326 debido al peso 
de los valores tecnológicos en 
esta Bolsa y especialmente de 
Nvidia. 

Mañana será un día clave 
s mercados, ya que 
treet está muy pen- 
diente del dato del paro quese 
publicará antes de la apertura 
de las Bolsas. En opinión de 
Dec Mullarkey, director ge- 
rente de SLC Management, 
“la aversión al riesgo se está 
apoderando de los mercados 
y nadie quiere estar en el lado 
equivocado de lo que ocurra 
соп las nóminas mañana”, ya 
que podría determinar la ve- 
locidad con la que la Fed ini- 
ciela desescaladadetipos. 
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BlackRock recomienda paciencia ECT 


2 [os | 
alos inversores con la IA іа 
El pulso entre 


BOLSA/ La gestora ve un repentino cambio en el sentimiento de mercado hacia в А T\ / 
la tecnología, pero mantendrá sus inversiones en IA con el foco en el largo plazo. Disney y Direct 


| | na nueva tradición audiencia televisiva, 


del Día del Trabajo necesita cobrar lo máximo 
ha llegado a EEUU. posible por cada suscriptor 
Disney se encuentra en me- restante de la televisión de 
dio de una complicada dis- pago lineal tradicional. Su 
puta contractual con ото gi- principal canal, ESPN, por 
gante de la televisión, mien- ejemplo, tiene la tarifa de afi- 
tras cada parte intenta sobre- liado más alta, de unos 9 dó- 
vivir а un nuevo orden mun- lares por suscriptor. En su 
dial enelentretenimiento. trimestre más reciente, los 
El contrato de Disney con ingresos por tarifas de afilia- 
el proveedor de satélite Di- 05 cayeron un 2%, ya que 
recTV expiró el fin de sema- los suscriptores cayeron un 
na pasado sin renovac 8%, mientras que sus tarifas 
prevista. Como co aumentaron un 6%. 
cia, los clientes de Direc” El enfrentamiento actual 
se perdieron el inicio dela entre DirecTV y Disnes 
temporada de fútbol univer- ha vuelto, de alguna manera, 
si como las rondas aún más existencial. Como 
в del Open dete- comentamos recientemen- 
nisde Estados Unidos. te, un tribunal federal detu- 
Este tipo de disputas por vo una empresa conjunta de 
el “transporte” se han con- transmisión de deportes 
vertido en algo habitual. H; creada entre Disney, Fox y 
ce exactamente un año, Dis- Warner Bros Discovery. El 
ney se peleó por una renova- juez dijo que las prácticas de 
ción con Charter Commi agrupación por las que los 
d 


wersores co- 
mienzan a dividirse entre los 
que confian en que se prolo- 
gue el rally de las Bolsas porel 
impacto de la inteligencia ar- 
tificial (IA) y los que dudan 
sobre si laeuforiaen las bolsas 
globales ligada a esta disrupti- 
va tecnología ha empezado a 
agotarse, 

El desplome de las acciones 
de Nvidia el pasado martes, 
cuando los títulos cayeron 
más de un 9,5% en una única 
j no ha hecho más que 
avivar este debate. Y algunos 
de los grandes defensores del 
impacto potencial de la inteli- 
gencia artificial en los merca- 
dos han sacado la cara por el 
sector. 

Uno de ellos ha sido 
BlackRock, el mayor inversor 
lo del mundo, con más 
Че 10 billones de dólares bajo 
gestión, que ha colocado esta 


temática de inv cations, de John Malone. Pe- distribuidores tenían qu 
una de sus grandes apuestas roeneltranscursodelaño,el aceptar y pagar por varios 
еп Bolsa y ahora la mantiene, siones. “En los últimos me- emos que es fundamental еп diversos sectores” y toda- declive de latelevisión lineal — canales como un paquete de 
La gestora recomienda a ses,el entusiasmo del merca- discriminar entre empresas vía ven “caballos ganadores a по ha hecho más que acele- Disney y las compañías de 
los inversores tener paciencia do por los beneficios dela IA concretas y la economía en lo largo de la cadena de sumi- rarse. Y lo que es peor para contenido probablemente 
соп el desarrollo de la inteli- hacambiado hacia una preo- general a la hora de calibrar nistro de la IA”, aunque no Disney, un reciente revés le- егап ilegales. 
gencia artificial, en especial a — cupación por que las empre- elimpacto”. desvelan nombres de compa- gal puede amenazarsucapa- А raíz de la decisión, Di- 
sus propios partícipes quetie- sas que están invirtiendo ñias. cidad habitual como provee- — recTV le dijo a Disney que 
nen buena parte de su capital fuertemente en ella pueden — Largo plazo dor de contenidos valiosos по desea pagar por todo lo 
expuesto a esta tecnología a — noverlosbeneficiostanrápi- BlackRock mantendrá susin- Cautela para presionar a distribuido- que se incluye junto con 
través de los fondos con mar- damente versiones en IA y seguirá so- Sin embargo, la gestora reco- res como DirecTV. ESPN, sino solo lo que cree 
са BlackRock en los que in- “Losinversoresse pregun- — breponderando la temática a посе estar evaluando el tan En 2015, AT&T adquirió que vale ESPN porsísolo, 
vierte tan si los futuros ingresos de través de sus fondos, pensan- repentino cambioenelsenti- DirecTV por un valor total Cadabandoseatrinchera, 


Los inversores han co- las principales empresas гес. doen.el largo plazo. “Nos en- miento de mercado yestari de 67.000 millones de dóla- acusando al otro de ser irra- 
menzado a preocuparse por — nológicas y de computación — focamos en la historia más atenta a cómo evolucione. — res. Hace tres años, laem- cional y de perjudicar a los 


el gasto excesivo de lasem- — enlanube justifican los miles amplia y mantenemos una — “Detectamos señales quenos — presa de telecomunicacio- consumidores estadouni- 
presas tecnológicas en inteli- de millones de dólares quese postura sobreponderada en podrían hacer cambiar de nes vendió el control mayo- denses. El Dia del Trabajo es 
gencia artificial”, reconoce están invirtiendo en inteli- 1А”, aseguran los gestores que opinión, como un estanca-  ritario de DirecTV al grupo el momento de esta pele 


BlakcRock, en su último co- gencia artificial”, exponen juzgan “la inversión [en esta miento del crecimiento de de capital privado TPG рог que ahora se da todos los 
mentario semanal de тегса- los gestores de la firma diri- temática] por los importantes los ingresos o una lenta un valor empresarial de tan años yes un mal presagio. El 
dos de su instituto de inver- gida por Larry Fink. “Cre- ingresos que podría generar adopción de la 1A". solo 16000 millones de dó- contenido televisivo en vivo 


lares (14.450 millones de eu- más importante, con dife- 
ros), La televisión por satéli-— rencia,esel dela Liga Nacio- 
te lleva años perdiendo sus- nal de Fútbol Americano, 
e criptores, pero a diferencia gue inicia su programación 

La SEC multa a Moo y S, S&P y Fite aka pa A ES 
> sión por cable, DirecTV no por la noche, El año pasado 

tiene un negocio de banda eso fue suficiente para pro- 


por fallos al proteger sus comunicaciones iidem Soriano a 


soalos cambios enel consu- antes del Monday Night 


mode vídeo. Football. Este año no estén 
Expansión. Madrid nes de euros), mientras que — posiciones para el manteni- tidas ocasiones de que la falta Ante la disminución de la — tanseguros. 


La Comisión de Bolsa y Va- Fitch deberá pagar ocho mi- miento deregistrosrecogidas йе mantenimiento y conser- 
lores (SEC) de Estados Uni-  llones de dólares (7,2 millo- en el ordenamiento jurídico. vación de los registros puede 
dos ha multado a seis agen- пеѕ de euros); АМ Best Ra- — Asi, el acumulado de las san- obstaculizar la capacidad del 
cias de calificación, entre las tings Services un millón de ciones de carácter civil ha as- personal para garantizar que 
que estarían Moody's, S&P dólares (905,059 euros); HR cendidoa más de 49 millones las empresas cumplen con 
Global Ratings y Fitch, por Ratings de México 250.000 de dólares (44,4 millones de sus obligaciones y la capaci- 
las 


importantes deficien- — dólares(226265euros);yDe- euros). dad de la Comisión para exi- 
cias” en cuanto al manteni- motech otros 100.000 dóla- LaSEChaindicadoquelas ріг responsabilidades a las 
miento y protección de sus — res(90.506euros). firmas ya han comenzado a que no lo hacen, a menudo a 
comunicaciones electróni- Todas las compañías han aplicar mejoras en sus politi- expensas de los inversores”, 


cas. admitido los hechos por los cas y procedimientos para ha declarado el vicedirector 
Moody's y S&P Global Ra- ме han sido denunciadas y hacer frente a.estasinfraccio- de la división de Cumpli- 
tings deberán abonar 20 mi- nes, miento de la SEC, Sanjay 
llones de dólares (18,1 millo- “Hemosadvertidoenrepe- Wadhwa. El negocio de televisión de Disney está en el foco. 
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Sánchez busca apoyo а los Presupuestos 
con alzas fiscales “a quienes más tienen” 


APERTURA ОЕ! 


curso POLINCO/ Asegura que su intención es sacar adelante los Presupuestos de 2025, en los que seguirá 


avanzando hacia "una fiscalidad más progresiva": "Vamos a gravar a quienes tienen dinero en el banco para vivir 100 vidas". 


.Díaz. Madrid 
Pedro Sánchez dio ayer el pis- 
toletazo de salida al nuevo cur- 
so político y económico, que. 
preludia uno de los más difici 
les e inciertos de los últimos 
años. Lo hizo en el Instituto 
Cervantes ante un centenar y 
medio de representantes so- 
ciales de diversos ámbitos y 
arropado por la plana mayor 
de su Gobierno, con la excep- 
ción de la vicepresidenta pri- 
mera y ministra de Hacienda, 
María Jesús Montero, que a 
esas horas comparecía en el 
Senado para informar del pac- 
to fiscal alcanzado en Catalu- 
ña. Sonriente y entre aplausos, 
Sánchez arrancó su interven- 
ción reivindicando la gestión 
de su Gobierno en los últimos 
años y arremetiendo contra los 
ejecutivos del PP, a los que cul- 
pó dela corrupción, de la quie- 
bra territorial, de los recort 
del Estado del Bienestar y de 
prácticamente todos los males 
que padece el pais, soslayando, 
aunque él mismo lo recordó, 
que ya lleva seis años al frente 
del Ejecutivo. “Hoy hay unGo- 
bierno limpio que nació hace 
seis años como respuesta a la 
corrupción”, afirmó Sánchez. 
El presidente del Gobierno, 
cuyo discurso estuvo salpi 
do en todo momento de críti 
casa la oposición y, en especial 
al modelo de baja fiscalidad de 
Madrid, aseguró que “vamos a 
trabajar por la aprobación de 
unos Presupuestos Generales 
del Estado que lleven la marca, 
el sello de este Gobierno pro- 
resista”, anticipando que en 
esas Cuentas, cuya mayoría 
parlamentaria para salir ade- 
lante está hoy en el aire, pro- 
fundizarán en una “fiscalidad 
más progresiva, con impues- 
tos que graven más a quienes 


Sánchez, que anunció que 
en el próximo Consejo de Mi- 
nistrosseaprobará de nuevo el 
techo de gasto, paso previo ala 
confección de los Presupues- 
tos y que Junts tumbó antes 
del verano, advirtió de que se 
vaa poner coto alos privilegios 
de los que se benefician “cier- 
tasélites”: “Vamos a gravar fis- 
calmente a quienes tienen en 
el banco dinero suficiente para 
vivir cien vidas”. En sus pala- 
bras subyace la amenaza de 
una ofensiva fiscal en toda re- 
gla contra los altos patrimo- 


El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez. ayer durante su alocución en el Instituto Cervantes como apertura del curso político. 


Garantiza “más recursos” para todas 
las autonomías para acallar las críticas 


20. Madrid 

El controvertido pacto fiscal 
sellado por los socialistas 
con ERC a cambio de inves 

tira Salvador Illa presidente 
de la Generalitat de Catalu- 
ña y que amenaza con poner 
patas arriba todo el sist 
de financiación ашоп‹ 
ca, es, sin duda, la mayor р: 
tata caliente que el Gol 
по tiene sobre 
arranque de este nuevo cur- 
so político. No solo ha pro- 
vocado el rechazo frontal de 
la oposición, que promete а 
inchez un otoño muy ca- 
Белге con este asunto, sino 
que el malestar se ha exten- 


mesa en el 


nios, a pesar de que aseguró 
que “lo haremos no para per- 
judicar a los millonarios, sino 
para proteger a las clases me- 
dias y trabajadoras de un sis- 
tema que continúa siendo ex- 
traordinariamente injusto”. 
Aunque no entró en deta- 
Iles, lo cierto es que el Gobier- 
no de coalición ya ha elevado 
dos vecesen tres años los gra- 


dido también entre los pro- 
pios dirigentes territoriales 
del PSOE, además de gene- 
rar dudas, recelos y suspica: 
as entre muchos de los 
los parlamentarios del 
jecutivo. Sánchez по rehu- 
уб ayer este asunto, pero no 
lo hizo para dar detalles ni 
explicaciones, sino para in- 
tentar acallar las críticas y 
templar los ánimos com- 
prometiéndose a dar “más 
recursos” al resto de CCAA. 
“Les garantizo, me compro- 
meto, a que con la reforma 
del sistema de financiación 
autonómica todas las comu- 
nidades recibirán más re- 


ali; 


'vámenes sobre las rentas del 
capital. En la actualidad, las 
ganancias de hasta 6.000 eu- 
ros se gravan al 19%; entre esa 
cifra y los 50.000 euros, al 
21%; las rentas de hasta 
200.000 al 23%; entre 
200.000 y 300.000 euros el ti- 
po aplicable es del 27%, mien- 
tras que a partir de 300.000 
sube al 28%. Este máximo se 


cursos de los que recibieron 
mientras gobernaba el РР”. 

Sin entrar en detalles ni 
explicar cómo, el jefe del 
Ejecutivo aseguró que “va 
mos a impulsar la creación 
un sistema de financiación 
autonómico que sea más 
justo, que reduzca las dife- 
rencias territoriales, que 
atienda las singularidades y 
que garantice la suficiencia 
del gasto público y exija la 
corresponsabilidad dı 
gobiernos autonómicos 

En el marco de su nuevo 
discurso de tintes federalis- 
tas, Sánchez defendió que 
“la descentralización, que 


sitúa muy por encima del pro- 
medio de la UE, donde es del 
18,6%. Sin embargo, Sumar, el 
socio de coalición del Gobier- 
mo, es partidario de elevar aún 
más la presión fiscal sobre las 
ganancias de capital acercán- 
dola а la de las rentas del tra- 
bajo (IRPF) y así se lo propuso 
al PSOE atrás cuando 
ambas formaciones aborda- 


forma parte del ADN fede 
ral y autonómico de nuestro 
Estado compuesto, es per- 
fectamente compatible con 
ntizar la solidaridad y la 
d entre territorios”. 
no de autocrítica, 
aseguró que mientras que 
su Gobierno cumple, las au- 
tonomías gobernadas por la 
derecha no han dedicado 
los recursos de la financi 
ción autonómica a los ciu 
dadanos, “sino a aumentar 
los contratos de unas pocas 
empresas con algunos vín- 
culos familiares, y a finan- 
ciar sus regalos fiscales a los 
dearriba” 


ron el diseño de los Presu- 
puestos para 2025. 

En defensa de su politica de 
impuestos cada vez más altos 
para financiar su creciente 
gasto social, Sánchez situó a 
Madrid en el epicentro de sus 
ataques. “De cada 10 euros 
que el Gobierno ha dado a 
Madrid, han usado 3 para ha- 
cer regalos fiscales a los más 


ricos”, afirmó el presidente 
del Gobierno, quien reprochó 
que algunas CCAA, en alusión 
alas gobernadas por el PP, de- 
nuncien que no se les da “los 
suficientes recursos públicos” 
cuando su Gobierno “habrá 
transferido alas comunidades 
un total de 935.000 millones, 
ип 32% más de lo que transfi- 
rió la Administración del PP 
enel mismo tiempo cuando le 
correspondió gobernar”. 
Además de la reforma de la 

n autonómi; ca si 


neas en las que Sánchez 
rû su acción política enel nue- 
vo curso resalta la vivienda, 
que el presidente quiere que 
sea el tema nuclear de la pró- 
xima conferencia de presi- 
dentes autonómicos, que 
celebrarán Cantabria, antici- 
pando nuevas medidas para 
“ampliar el parque público de 
vivienda, perseguir la especu- 
lación, fijar un mejor equili- 
brio entre la actividad 
ca y el bienestar de los resi 
dentes, y lograr que la vivien- 
da sea un derecho de todos y 
по el negocio de unos pocos”. 
Sánchez, que avisó de que 
su Gobierno va “para largo”, 


contres años aún de legislatu- 
ra, defendió su gira por África 
y su apuesta por los acuerdos 
demigración circular paraha- 
cer frente a la crisis migratoria 
que sufre el pais, rechazando 
las “deportaciones masivas de 


dera de “una politica que res- 
pete el derecho internacional 
humanitario”. Además, ase- 
guré que su Gobierno pondrá 
el acento en la “mejora de la 
competitividad” (anunció 
3.100 millones en inversiones 
para “continuar con la rein- 
dustrialización de nuestro 
país”) y dejó claro que su Go- 
bierno reducirá la jornada la- 
boral a 37,5 horas semanales 
para que “los españoles pue- 
dantrabajar para vivir y novi- 
virparatrabajar”. 


Editorial / Para? 
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Montero promete más fondos al 
resto de CCAA tras el pacto catalán 


ANTE LAS CRÍTICAS A LA FINANCIACIÓN SINGULAR/ La vicepresidenta anuncia que usará los Presupuestos 
para duplicar el fondo de compensación interterritorial a regiones humildes, alcanzando 1.000 millones. 


Juande Portillo. Madrid 

El pacto de “financiación sin- 
gular para Cataluña”, sellado 
por PSC y ERC a cambio dela 
investidura del socialista Sal- 
vador Ша como president de 
la Generalitat, “es un acuerdo 
solidario que profundiza enel 
federalismo” y beneficiará a 
otras regiones, defendió ayer 
ante el Senado la vicepresi- 
denta primera del Gobierno, 
María Jesús Montero, Cons- 
ciente del malestar que ha 
provocadoenel resto de terri- 
torios y partidos la cesión del 
100% de los impuestos a Ca- 
taluña, a cambio de una suerte 
de cupo por los servicios del 
Estado y de una cuota de soli- 
daridad por definir, la tam- 
bién ministra de Hacienda 
trató de aplacar los ánimos 
prometiendo más recursos 
para el resto de territorios. 

Montero rehusé calificar el 
pacto de “concierto o cupo", y 
lo presentó como una “nueva 
mirada a la fiscalidad autonó- 
mica”, “El acuerdo ERC-PSC 
despliega ni más ni menos 
que lo previsto ya en el Esta- 
tuto de Cataluña, validado por 
el Tribunal Constitucional, y 
por tanto según lo previsto en 
nuestra Constitución. Es una 
ampliación de nuestro espa- 
cio fiscal, avanzando en auto- 
gobierno, pero garantizando 
la solidaridad interterrito- 
rial”, defendió. 

La comparecencia de la vi- 
cepresidenta ante el Pleno del 
Senado había sido forzada 
por la mayoría del PP en la 
Cámara Alta, que reclamó su 
intervención “para informar 
sobre el secesionismo fiscal 
que ha acordado con sus so- 
cios de forma bilateral y fuera 
del sistema de financiación de 
comunidades autónomas de 
régimen común”. 

Montero arrancó su dis- 
curso cargando contra el tex- 
todela convocatoria, acusan- 
doal PP de “populismo fiscal, 
deslealtad institucional” y de 
“no haberse leído” el acuer- 
do. “Ustedes no pueden con- 
sentir que la política valiente 
de Pedro Sánchez en Catalu- 
ña está dando resultado”, di- 
jo. “Este es un acuerdo soli- 
dario que profundiza en el fe- 
deralismo”, desarrollando el 
Estatut “sobre los principios 
de autonomía financiera, su- 
ficiencia de recursos, equidad 
y lealtad institucional”. El 
texto, recordó, establece “que 


La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, María Jesús Montero, ayer en el Senado. 


Junts avisa: si el concierto fiscal no es real, “game over” 


sea la Generalitat la que ges- 
tione, recaude, liquide e ins- 
peccione los impuestos so- 
portados en Cataluña” a tra- 
vés de la Agencia Tributaria 
catalana, en coordinación 
con la Administración Cen- 
tral. A cambio, subrayó, sees- 
tablece una cuota “catalana 
por el coste de los servicios” 
prestados por el Estado yuna 
“aportación a la solidaridad”. 
Dicha aportación al Estado 
será un porcentaje de los tri- 
butos y “deberá ser explícita 
y transparente”, se limitó a 
señalar. “La Generalitat debe 


contribuir a la solidaridad 
соп las comunidades autóno- 
mas, y no una cualquiera, 
aquella que permita que los 
servicios prestados por los 
distintos servicios autonómi- 
cos а sus ciudadanos puedan 
os кка; 
siempre que hagan unesfuer- 
zofiscal similar”, adujo. 


Calendario 
En cuanto al calendario, 
Montero destacó que la fecha 


pendiente de concretar y de- 


sarrollar, dependerá de un 
mecanismo bilateral clave: “la 
n mixta de asuntos 
económicos y fiscales Estado- 
Generalitat”. 

En este punto, Montero 
басен NGT 

ingularidades 


rías y Baleares, por su insula- 
ridad, “sin que se haya roto 
España”. Además, añadió, 
otros territorios del régimen 
común cuentan con marcos 
similares al de Cataluña en 
sus estatutos, como es el caso 
de Andalucía que también 


prevé una “comisión mixta de 
asuntos económicos y fiscales 
Estado-Comunidad". 
“Las sucesivas reformas de 
los sistemas de financiación 
autonómica han tendido a un 
incremento de cesión de im- 
puestos a las comunidades 
elevando “su nivel de compe- 
tencia normativa y de autogo- 
bierno”, argumentó Montero, 
recordando que el Ejecutivo 
del PP de José María Aznar 
aumentó lacesión del 30% del 
IRPF а las regiones de régi- 
men común y posteriormente 
sealcanzóel actual 50%. 


“Este Gobierno va a garan- 
tizar la igualdad de los es; 
ñoles”, aseguró Montero, sin 
detallar qué nueva aportación 
catalana garantizará los re- 
cursos del resto de territorios 
en un sistema en el que, ac- 
tualmente, Cataluña es uno 
de los tres únicos territorios 
que realizan aportaciones ne- 
tas a la caja común, junto a 
Madrid y Baleares, Montero 
se limitó a recordar que el 
conjunto de regiones está re- 
cibiendo recursos récord bajo 
el Gobierno actual y a com- 
prometerse a “duplicar la 
cuantía del Fondo de Com- 
pensación Interterritorial”. 
Se trata de una bolsa que de- 
pende de los Presupuestos 
Generales del Estado y que en 
2023 quedó nutrida con 432 
millones de euros (aunque se 
dispusieron de 583 por los re- 
manentes de 2022), por loque 
el objetivo sería rondar los 
1.000 millones, si bien Monte- 
rono detalló para cuándo. Es- 
tos recursos benefician a las 
regiones de menor renta (nia 
Cataluñania Madrid). 

“No esjustificable que! ladi, 
ferencia entre la comuni 
mejor financiada З) 
y la peor [Murcia] sea de 900 
euros por habitante”, conclu- 
yó Montero, prometiendo re- 
impulsar la reforma integral 
del sistema de financiación 
autonómica que lleva 10 años 
pendiente. Pero antes, mati- 
zû, ya avista “próximo puerto, 
los Presupuestos Generales”. 

La comparecencia de la vi 
cepresidenta fue duramente 
contestada por el senador del 
PP Gerardo Camps, que acu- 
só a Montero de disfrazar de 
“financiación singular” lo que 
en realidad es una “financia- 
ción a la carta independentis- 
ta”, un “secesionismo fiscal”. 

El РР tachó de “contorsio- 
nismo político” que Montero 
mo reconociera el concierto 
pactado y de confusas sus pa- 
libras, que mantienen el pacto 
sumido en “misterio y vague- 
dad, densos como la niebla de 
un día gris”. Finalmente, el PP 
afeó a Montero omitir que el 


que 
implica que el territorio que 
más aporta sea también el pri- 
mero que más recibe, lo que 
supone que “la solidaridad 
queda en papel mojado”. 


Editorial /Págra2 
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Oscar López será el relevo de аан 
IvA ini = ере 
Escrivá al frente del ministerio а е 


ción, El partido emitió un co- 


MANO DERECHA DE SÁNCHEZ/ El hasta ahora jefe de Gabinete del presidente del Gobierno asumirá minicado еп el que sostine 
la cartera de Transformación Digital y Función Pública, creada en noviembre del pasado año. que Sánchez necesita “un Go- 


bierno de pretorianos tenien- 
do en cuenta su precariedad 
interna”. Los populares tira- 
ron de socarronería al añadir 
que el nuevo miembro del 
Consejo de Ministros “al me- 
nos no sea familia directa del 
presidente del Gobierno, que 
eslaúnica barrera que demo- 
mento no ha cruzado Pedro 
nchez”. 


Carlos Polanco. Madrid mento y luego desde la Mon- 
El nombramiento de José cloa. Estoy convencido de que 
Luis Escrivá como goberna- será un ministro clave y ejem- 
dor del Banco de España (ver plar que sabrá servir con efi- 
página 16) dio pie а una pre-  cacia, honradez yentregaato- 
gunta pertinente: ¿qué pasará — doslosespañoles, impulsando 
cartera, la del — ladigitalización del país y mo- 
erio de Transforma- — dernizando su función públi- 
ción Digital y Función Públi- са". López (Madrid, 1973) es 
са, creada en noviembre del licenciado en Ciencias Politi- 
año pasado? Ya desde elinicio саз con la doble especialidad 
de legislatura parecía un de Administración Pública y 
sto de transición para él, Relaciones Internacionales 
rumoreaba que ро: рог la Universidad Complu- 
r el relevo de Nadia tense de Madrid y completó 
о frente a Economía шп curso de posgrado en eco- 
una vez quela exministraasu-— nomía internacional en la 
miera la presidencia del Ban- Universidad de Newcastle 
co Europeo de Inversione Upon Tyne, en Inglaterra. En 
sibienesonollegó a produ su etapa laboral, se ha desen- 
se, ha ostentado la cartera du- vuelto en numerosos puestos 
rante un periodo de tiempo dentro del PSOE. Su vincula- 
muy corto, menos de diez me- — ción se remonta a 1997, añoen 
ses. Ante la tesitura de nom- el que comenzó a asesorar al 
brar un sucesor de Escrivá о Grupo Parlamentario Socia- 
Че integrar su cartera en otro lista en el Parlamento Euro- 
ministerio, el presidente del рео. 
Gobierno, Pedro Sánchez, ha А partir de ahí, ha sido co- 
optado por lo primero, para lo ordinador de la Secretaría de 
que ha confiado en su mano y Acción Elec- — pués se puso al frente de la como diputado y senador; lle- — tración pública atodos los ni- rio ha de culminar la polémi 
derecha, el hasta ahorasu Jefe = toral (2000-2008), secretario campaña de Patxi Lópezalas gando a ser portavoz socialis- veles”. ca app para que los menores 
de Gabinete, Óscar Lópe General del partido en Casti-— primarias del partido, en las ta en la Cámara Alta por un Las alabanzas a López por de edad no puedan acceder a 
Lo confirmó ayer el propio Ila y León (2008-2012) y se- — queseenfrentó al propio Sán- breve periodo de tiempo en- parte del presidente del Go- pornografia por internet, pe- 
Sánchez, en unacomparecen- — cretario de Organización del — chezy acabó perdiendoen fa- tre 2015 у 2016, Posterior- Бетпо no parecen haber con- ro también tendrá que gestio- 
cia en Moncloa: “Conozco a PSOE (2012-2014). Permane- vor del actual presidente del mente, fue presidente de Pa- — vencido a la oposición. Tras — narla llegada del Reglamento 
Óscar López desde hace mu- сіб enla Ejecutiva Federal del Gobierno y secretario general radores entre 2018 y 2021, conocerse su nombramiento, sobre inteligencia artificial 
cho tiempo, sé de su capaci- Partido hasta 2016, cuando socialista. hasta que Sánchez lo situó al desde el PP deslizaron que la aprobado por Europa o llevar 
dad política y de trabajo. На — sucedió la crisis del partido También ha desempeñado = frentedesuGabineteensusti- designación de López res- а cabo la reordenación pre- 
sidoun gran impulsor de lare- que acabó con la renuncia de actividad parlamentaria, ya tución de Iván Redondo. De ponde más a una cuestión de vista para este mes de sep- 
volución tecnológica y audio- — Sánchez como secretario ge- que ha sido procurador delas ahí que Sánchez también ala- mantener las lineas muy jun- tiembre del espectro radioe- 
visual, primero desde el parla- neral. De hecho, un año des- Cortes de Castilla y León, аѕі bara que “conoce la adminis- tas en el Gobierno de coali-  léctrico. 


Retos 
Entre las principales cuestio- 


ca, 
Función Públi- 
ca, la eliminación de la tasa de 
eposición en la Administra- 
ón Pública prometida por 
Escrivá y que también piden 
los sindicatos. También ten- 
dri en su mano desde ahora 
las convocatorias de Oferta 

e Empleo, cada vez 
ltitudinarias: en julio, 
Escrivá aprobó una de récord, 
con más de 40.000 pl 


Diego Rubio, el joven académico que se 
convierte en la nueva mano derecha de Sánchez 


Expansión. Madrid соп un perfil marcadamente male Supérieure de Lettreset empresas yorganismosinter- ргоріо Sánchez para recibir 
“Todo relevo en el Gobierno, — político, Rubio llegará a la je- Sciences Humaines de la — nacionales, como las Nacio- asesoria sobre políticas púl 
por acotado que sea, provoca fatura del gabinete de Sån- Universidad de la Sorbona, пез Unidas, la Comisión Eu- cas nacionales y comunita- 
movimientos telúricos para — chezconcredencialesmucho una visiting fellowship enla ropea.o la Secretaria General rias. Con anterioridad, entre 
cubrir los puestos que que- mástécnicasy académicas Universidad Columbia de Iberoamericana. 2020 y 2023, Rubio fue direc- 
dan vacantes. Así, la designa- Diego Rubio (Cáceres, Nueva York y un doctorado Su inmersión en política, tor de la Oficina Nacional de 
ción de José Luis Escrivá co- 1986) es licenciado en Histo- (DPhil) por la Universidad de aunque relativamente re- — Prospectiva y Estrategia del 
mo nuevo gobernador del гіа por la Universidad Autó- Oxford. El futurojefedegabi- ciente, no ha impedido que Gabinete de la Presidencia 
Banco de España aupará a nomade Barcelonaysuexpe- nete de Sánchez fue profesor Һауа ido subiendo en el esca- del Gobierno, departamento 
Óscar López hastael Ministe- diente muestra una nutrida de Historia Aplicada y Go- бп del Ejecutivo hasta ga- en el que aterrizo sin expe- 
rio de Transformación Digi- formación académica, asico-  biernoen la Facultad de Polí- пагѕе la confianza de Sán- riencia política previa y entre 
tal y Función Pûblicaen susti- mo una experiencia profesio- ticas, Economía y Asuntos chez, a quien ha asesorado cuyos trabajos destaca eldo- Diego Rubio será el nuevo Jefe 


tución de Escrivá. López, nal estrechamente vinculada — Globalesdel IE yademásase- sobre cuestiones europeas. cumento España 2050. Fun- е Gabinete de Pedro Sánchez. 
hasta la fechajefe del Gabine- al mundo académico, la in- soró en diferentes asuntos a De hecho, en noviembre de — damentos y propuestas para 

te de la Presidencia del Go- vestigación y la asesoría. Jun- 2023 fue nombrado secreta- una Estrategia Nacional de “aportará su integridad, su ri- 
bierno, será relevado asu vez to a su licenciatura en histo xas у у  Fiogeneralde Politicas Públi- Largo Plazo. gor técnico y su visión trans- 
por Diego Rubio, que se con- ria, con la que obtuvo el Pre- Rubio era hasta | cas, Asuntos Europeos y Sánchez, en una declara- versal como director de Gabi- 
vertirá asi en la nueva mano mio Nacional de Excelencia la fecha secretario Prospectiva Estratégica, fun- ción institucional sobre los nete de la Presidencia del Go- 


derechade Sánchez enel Еје- Académica del Ministerio de general de Políticas ción que ha venido desempe- cambios en el Gobierno, afir- — bierno para seguir preparan- 
cutivo.A diferencia de López, Ей Rubio cuenta con Públicas y Asuntos бапо hasta la fecha. Dicho mé ayer que Rubio, con su do a España en el futuro que 
de шпа generación distinta у un máster por la École Nor- Europeos cargo fue impulsado por el formación y experiencia, viene”. 


El Rey abre el Año 


Judicial con 


esperanza 


de normalidad 


LA AGUJA DE MAREAR 


1 Rey abre hoy el Año Judicial en un 
E nero eni uee apen o 
peranza de que la normalidad vuelvaa 
este poder del Estado tan importante para 
España. Tras cinco años de bloqueos, el Ce 
sejo General del Poder Judicial eligió esta se- 
mana a Isabel Perelló nueva presidenta de la 
institución y del Tribunal Supremo, después 
de que PSOE y PP hubieran pactado hace al- 
gunas semanas la composición del órgano de 
gestión de los jueces. 
ре VI acudirá hoy ala sede del Supre- 
mo, encuya mesa presidencial solo él yel dis- 
cutido Fiscal General del Estado repetiránen 
la fotografía, Tras largos años de penoso es- 
pectáculo en el que las fuerzas políticas han 
npedido cumplir el mandato constitucional 
(el mayor bloqueo ha venido del PP, sin du- 
da), los españoles pueden empezar a recupe- 
rar la credibilidad de una justicia demasiado 
politizada y una política demasiado judiciali- 


Es significativo que el nombramiento en el 
CGPJ y el Supremo haya recaído en una mu- 
jer. Una buena noticia, teniendo en cuenta 
que el 57% de los jueces y magistrados en 
ejercicio lo son. Es un hito 
importante, aunque no tan 


Juntoa ese importante reto, el Consejo tie- 
ne que afrontar con urgencia el nombra- 
miento de hasta cien jueces y magistrados en 
distintos juzgados, que están vacantes por el 
bloqueo institucional de los últimos años En 
todos los casos, los nombramientos deberán 
realizarse por consenso, debido a las mayo- 
rías reforzadas fijadas en el acuerdo; trece 
votos favorables. 

El Tribunal Supremo tiene 27 vacantes, a 
los que hay que añadir otros 40 en los tribu- 
nales superiores de Justicia, 31 en las audien- 
cias provinciales y 2 en la Audiencia Nacio- 
nal. Unos datos escalofriantes que explican 
la lentitud y la falta de eficacia de lostribuna- 
lesenlos últimos años. 

De entre todos los nombramientos, desta- 
ca el de presidente de la Sala Segunda del 
Supremo, que ocupa desde 2019 el magis- 
trado Manuel Marchena y cuyo mandato 
expira el próximo mes de noviembre. Este 
es un puesto especialmente significativo, 
porque es la sala de lo penal, que decide los 
casos más importantes en España. Marche- 
na pertenece al grupo de jueces conservado- 
res y ha tomado importantes decisiones en 
asuntosrela 
por los independentistas catalanes y con la 
propia ejecución de la Ley de Amnistía. Se- 
rá, sin duda, la negociación más dura en las 
próximas semanas. 

En este camino hacia la normalización de 

la Justicia y la recuperación 
dela separación de poderes, 


ones con los delitos cometidos 


esencial como que se haya El CGPJ tiene que habría que empezar a luchar 
roto una situación que ha afrontar el contra las etiquetas que 
causado consecuencias gra- nombramiento de siempre acompañan a jue- 
visimas para la Justicia; tan- hasta cien jueces ces y magistrados. Se les 


to para sus funciones como 
a su propia credibilidad. 

No se puede afirmar que 
la crisis de la Justicia haya quedado cerrada 
con los acontecimientos de los últimos días, 
pero es indudable que se han dado pasos de- 
cisivos para volver a la normalidad. El siste- 
ma de reparto de los miembros del Consejo 
entre los dos bloques políticos mayoritarios 
no deja de ser una rémora del pasado, por 
mucho que se haya intentado elegir repre- 
sentantes algo alejados del juego de la políti- 
са, Mientras no se apruebe: 
de elección, seguiremos corriendo el riesgo 
de que la Justicia esté politizada. 

Ese es uno de los retos que deberá afrontar 
Isabel Perelló en su nueva responsabilidad. 
El pacto suscrito entre PSOE y PP ante la Co- 
misión Europea establece que el CGPJ debe- 
rá presentar, en el plazo de seis meses, una 
propuesta de reforma que establezca“la par- 
ticipación directa” de jueces y magistrados 
en la elección de los 12 vocales de proceden- 
a judicial. En este tiempo, el Consejo debe- 
ría estudiar los diversos sistemas de elección 
vigentes en otros órganos europeos y apro- 
Баг una propuesta de reforma, aprobada рог 
tresquintos de lainstitución. 
in embargo, la propuesta del Poder Judi- 
cial no será aprobada automáticamente. El 
acuerdo establece que sea enviada al Gobier- 
no, al Congreso de los Diputados y al Senado 
para que los poderes ejecutivo y legislativo 
decidan qué hacer con ella. En ese momento 
sabremos hasta dónde están dispuestos a lle- 
gar los partidos políticos mayoritarios. 


n nuevo sistema 


їбса de progresistas o con- 
servadores, o de izquierdis- 

tas o derechistas, un ape 
do que hace dudar de la independencia de 
sus decisiones y de sus sentencias. Un juez 
debe impartir justicia al margen de su ideolo- 
gia: debe hacer cumplir la ley y no dejarse in- 
fluir por las presiones de los políticos o de sus 
compañeros de asociación. 

Lamentablemente, esa es una cuestión di 
ficil de solucionar mientras los partidos poli 
ticos sigan interviniendo de forma obscena 
en los nombramientos y en las propias de 
siones judiciales. Y, lo que es peor, cada vez 
se producen más descalificaciones de magis- 
trados ante sentencias que no convencen a 
las fuerzas políticas. Esa es la mejor forma de 
acabar con el prestigio judicial. Las promesas 
y las buenas intenciones que hacen los líde- 
res cuando están en la oposición se olvidan al 
dia siguiente de llegar al poder. 

Frente a la buena noticia del consenso pa- 
ra nombrar nueva presidenta del CGPJ y el 
Supremo, se produjo ayer un nuevo ejemplo 
de“ еп un nombramiento oficial. El 
Gobierno ha designado a José Luis Escrivá, 
hasta ahora ministro, como nuevo goberna- 
dor del Banco de España. De nuevo, las 
puertas giratorias en un intento de colonizar 
las instituciones. Nadie duda de que los mé- 
ritos, la formación y el currículo de Escrivá 
sean idóneos para el puesto. No le falta nada 
ensu historial. Pero le sobra un detalle muy 
importante: ha sido dos veces ministro. Su 
apariencia de independencia está en tela de 
juicio. 
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El president de la Generalitat. Salvador Ша, y el alcalde de Barcelona, Jaume Collboni, reunidos ayer. 


Barcelona subirá 
la tasa a los cruceros 
que hagan escala 


IMPUESTOS/ İlla у Collboni acuerdan en su primera reunión 
incrementar el recargo en pleno debate sobre el turismo. 


David Casals. а 

Nueva etapa en la Generalitat 
catalana, pero viejas recetas. 
El president, Salvador Ша, ye 
alcalde de Barcelona, Jaume 
Collboni, acordaron ayer si 
bir de forma “sustancial” una 
figura impositiva en 2025. Se 
trata de la tasa que abonan los 
pasajeros de los cruceros que 
hacen escala en la capital с: 
talana y que están menos de 
12 horas ensu puerto. 

El recargo ahora es de cua- 
tro euros por persona y día, 
por ahora no hay detalles so- 
bre cómo quedaría. Si que in- 
formaron que no se api 
en los cruceros que tienen la 
capital catalana como puerto 
base, y que son los que el 
Ayuntamiento está totalmen- 
te decidido a potenciar, ya que 
su impacto económico es mu- 
chomayor. 

La medida llega en pleno 
debate sobre la turismofobia 
en la ciudad. Según Collboni, 
“llegan 16 millones de pasaje- 
ros de cruceros de escala y las 
perspectivas de crecimiento 
son inasumibles”. 

En cualquier caso, la medi- 
da no depende del Ayunta- 
mientoni del Govern, sino del 
Parlament Seincorporaríaen 
la denominada ley de acompa- 
ñamiento de los Presupuestos 
de 2025, que Ша quiere apro- 
bar antes de que acabe este 
año. Su objetivo es arrancar 


2025 sin tener que prorrogar 
cuentas, algo que viene ocu- 
rriendo de forma ininterrum- 
pida en Cataluña desde 2011. 


Tramitación parlamentaria 
En el Parlament, el PSC de 
Ша y Collboni está lejos de la 
mayoría absoluta. Cuenta con 
42 diputados de 135, por lo 
que necesita del apoyo de los 
comunes y ERC. Son los dos 
partidos que apoyaron la in- 
vestidura del president, aun- 
que no se comprometieron a 
apoyar las cuentas. 

Las conversaciones coinci- 
dirían con latramitación en el 
Congreso de los Presupuestos 
Generales del Estado y tam- 
bién de los cónclaves que en 
las próximas semanas cele- 
brarán la CUP, los comunes, 
republicanos y Junts. 

Los dos últimos son decisi 
vos para que el Gobierno 
pueda sacar adelante las 
cuentas. Los neoconvergen- 
tes ya han dicho que no están 
por la labor tras quedar en la 
oposición en el Parlamen 
Mientras, ERC asegura que si 
no hay concierto y cupo, de- 


jara de apoyar al Gobierno 
para forzar la convocatoria 
de unas nuevas elecciones 
generales. 

п este contexto, Ша y 
Collboni intentaron transmi- 
tir ayer un mensaje de recu- 
peración de la normalidad 
institucional con su reunión. 
El alcalde también exigió al 
Govern que mantenga sin 
cambios el controvertido de- 
creto que convalidó el Parl 
menten diciembre y que ре 
mite a los ayuntamientos que 
asi lo deseen retirar las lic 
cias de pisos turísticos a fina- 
les de 2028, 

Es una medida que Collbo- 
ni ya ha dicho que aplicará ya 
que, según dice, Barcelona es- 
а al límite en turistas. Estas 
intenciones contrastan con la 
determinación con la que su 
partido, el PSC, defiende la 
ampliación del Aeropuerto 
del Prat, que permitiria más 
vuelos intercontinentales, 
que tienen más plazas y por 
tanto, más visitantes. Por otra 
parte, ERC y los comunes se 
oponen de forma muy con 
tundente aesta inversion. 

Más allá del turismo, am- 
bos acordaron la construc 
ción de 1700 pisos públicos. 
Collboni también arrancó 
compromisos en materia de 
seguridad e inversiones para 
ampliar la red de transporte 
público. 
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La compraventa de vivienda acelera 
y reactiva el mercado inmobiliario 


CUATRO MESES CONSECUTIVOS ALALZA/ En los primeros siete meses se anota un crecimiento interanual del 
8%, pero solo en julio la subida es del 20%, lo que pone las bases para un cierre de año muy positivo. 


Carlos Polanco. Madrid 
La contracción del mercado 
inmobiliario ya es solo una pe- 
queña mancha en el retrovi- 
sor. No hay vuelta atrás, el 
mercado ha llegado a un pun- 
todeinflexión y ahora el creci- 
miento es la norma, y hay fun- 
dados motivos para pensar 
queloseguirá siendo al menos 
hasta el cierre de este año, 
aunque podría ir incluso más 
allá. Por ahora, los cimientos 
están puestos: entre enero y 
julio de este año se firmaron 
en España 420.355 operacio- 
nes de compraventa, según 
datos hechos públicos ayer 
por el Consejo General del 
Notariado, lo que supone un 
8% más que durante el mismo 
periodo del año pasado. 

Nosolo eso, sino que son ya 
cuatro meses de crecimientos 
interanuales positivos en las 
compraventas, que serían sie- 
tesî no fuera porque marzo de 
2024 tuvo un peor rendimien- 
to que el mismo mes de 2023. 
El cambio de ciclo es claro, 
porque previo a este episodio 
de clara bonanza, hubo un lar- 
go periodo de declive. Fue en- 
tre octubre de 2022 y diciem- 
bre de 2023, un total de 15 me- 
ses de caídas interanuales de 
lascompraventas, 

Más allá del incremento del 
8% de enero a julio, conviene 
también apreciar por separa- 
Чо los datos del séptimo mes 
del aio. Porque solo en julio el 
incremento interanual de las 
compraventas fue del 20,2%. 
Es decir, que no solo es que el 


LA COMPRAVENTA DE VIVIENDA REMONTA 


>En 


Compraventas, en número 


+ * Evolución anual de las compraventas, en % 
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Evo. anual de las compraventas en julio. 
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Bana 


mercado esté teniendo un 
mejor rendimiento en el glo- 
bal del 2024 en comparación 
con el año anterio, sino que 
cada vez coge más 

En concreto, se firmaron 
70.101 operaciones de com- 
praventa, un dato muy supe- 
rior al de los meses preceden- 
tes. De hecho, hay que re- 
montarse a julio de 2022 рага 
encontrar un número supe- 
rior. Y eso que ese año fue his- 
tórico, pues fue el más diná- 
mico desde 2007, con más de 


cuentes con la realidad inmo- 


biliaria y bancaria del país. 
¡Como es lógico, hay una res- 
puesta muy positiva por parte 
de los compradores a una 
oferta de hipotecas que es 
mucho más ventajosa 

que el año pasado, cuando las 
subidas de los tipos de interés 
eran la norma. Ahora, aunque 
solo ha habido una timida ba- 
jada de los mismos, el merca- 
do ha vuelto a ganar en dîna- 
mismo. 

Y eso que hay otra realidad 
insoslayable, que es que el 
mercado está sometido a unas 
pan que мны аи 
despliegue todo lo que podria. 


Primero, que la oferta es del 
todo insuficiente, por lo que 


recordar, ya no es solo de 
quien vive en España: cada 
vezlosnoresidentestienenun 
mayor peso en el mercado pa- 
ra adquirir una segunda pro- 
piedad para disfrutar durante 
los periodos vacacionales. 

Segundo, y consecuencia 
de lo primero, es que los pre- 


ciación bancaria, las rentas 


más bajas siguen sin poder ac- 
cederal mercado. 

Por dar una dimensión del 
problema de precio: Idealista 
certificó esta semana que el 
precio de la vivienda está ya 
un 3% por encima del máxi- 
mo marcado antes de la crisis 
delladrillo, con doce capitales 
de provincia también de ré- 
cord. Entre ellas, Madrid, 
Barcelona, Valencia, Alicante, 
Málaga o las dos capitales de 
Canarias, Precisamente algu- 
nas de ellas son algunas de las 
localizaciones del país con 
unamayor demanda. 

Yendo a las comunidades 


autónomas, destaca que tres 
de las cuatro con mayor nú- 
mero de compraventas supe- 
ranel incremento nacional de 
julio del 20,2%. Son Andalu- 
cía, que avanza un 22,2%; Ca- 
taluña, un 21,7%; y Madrid, un 
21,5%. Entre ellas, sumaron el 
48% de las compraventas que 
se realizaron еп Españaenju- 
lio, por lo que su gran avance 
también supone el gran avan- 
ce del mercado inmobiliario 
al completo, La cuarta región 
en discordia es la Comunidad 
Valenciana, cuyo avance es 
bastante más tímido que la 
media nacional, del 11,1%, No 
obstante, es un caso especial, 
porque el pasado año fue una 
de las regiones que mejor 
aguantó el tipo frente a la su- 
bida de tipos y el епсагесі- 
miento generalizado de la vi- 
vienda, precisamente gracias 
a lacada vez más determinan- 
te demanda extranjera, que 
posó sus ojos en el litoral va- 
lenciano, 


Más allá de las grandes re- 
giones en cuanto a volumen 
de compra, destacan los in- 
сгетепіоѕ de Asturias 
(41,5%), Pais Vasco (36,49%) y 
Galicia (30,2%). La costa nor- 

así, sigue ganando en atrac- 
tivo inmobiliario, si bien el 
Mediterráneo y los archipié- 
lagos siguen ganando clara- 
mente por volumen. 

Mientras, en el extremo 
contrario, las subidas más le- 
wes son, aun así, pronuncia- 
das: del 11% en Murcia y del 
11,2% en Baleares, a las que se 
suma la citada Comunidad 
Valenciana. 
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Madrid promueve la construcción de 2.200 
viviendas destinadas al alquiler asequible 


C.PMadrd 
Las administraciones públi- 
cas están poniendo en mar- 
cha una serie de iniciativas 
para atajar uno de los princi- 
pales problemas sociales: la 
accesibilidad a la vivienda. 
Dentro de esta política se en- 
marca la del Ayuntamiento 
de Madrid, cuyo alcalde, José 
Luis Martinez-Almeida, pre- 
sentó ayer el plan Suma Vi- 
vienda, mediante el cual se 
crearán 2.200 viviendas para 
régimen de alquiler asequible 
a través de fórmulas de cola- 
boración público-privada. En 


se realizarán en los 
PAE чы 
y Los Ahijones, situados en la 
zona este de la capital, en el 
distrito de Vicálvaro. 

La primera fase del plan 
comprende L600 de esas vi- 


La idea de utilizar la forma 


de la colaboración público- 


problema de habitabilidad 
con la mayor celeridad posi- 
ble. La Empresa Municipal 
dela Vivienda y Suelo de Ma- 
drid (Evsm), que lleva a cabo 


está captando más suelo que 
el que puede gestionar, por lo 
que llega este plan para hacer 
aflorar más vivienda en alqui- 
ler asequible en menos tiem- 


po. 
Hay dos cuestiones llama- 
tivasenel plan. La primera es 


ra el promotor y, tras ese 
tiempo, las viviendas entra- 
rán a formar parte del patri- 
monio municipal para que si- 
gan destinadas al alquiler. 
Son diez menos del máximo 
que permite la ley, aunque 


planes de otros пи 
hantenido una duración infe- 
rior.Con ello, el Ayuntamien- 
to se asegura el interés de los 

promotores para apostar por 
la realización de esta vivien- 
da. Lo segundo que llama la 
atención es para poder optar 
а una de estas viviendas es 
que la familia solicitante no 
supere 5,5 veces el Iprem Gin- 
dicador público de renta de 
efectos múltiples), cuando lo 
normal en la Evsm es que sea 
3,5 veces. Asi pueden optar 
familias con más ingresos pe- 
ro que aun asi tienen proble- 


REQUISITOS 


Podrán optar a una 
de estas 2.200 
viviendas en régimen 
de alquiler asequible 
en la zona este de 
Madrid aquellas fami- 
lias que, como máxi- 
mo, ingresen 5,5 
veces el Iprem (indi- 
cador público de 
renta de efectos múl- 
tiples) 


mas para acceder a una vi- 
vienda. Ello, para que la capi- 
tal de España “pueda seguir 
creciendo entre todos y con 
todos”, según aseguró Marti- 
nez-Almeida. 
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La UE revisara los criterios para 
repartir los subsidios agricolas 


POLÍTICA AGRARIA COMUNITARIA/ Según un informe, los pagos deberían basarse en los ingresos, 
no en la superficie cultivada, y la producción de carne debería reducirse. 


Alice Hancock. Financial Tenes 
La UE debería emprender 
una importante revisión de su 
Política Agrícola Común 
(PAC) y las ayudas а los agri- 
cultores deberían basarse en 
sus ingresos en lugar del ta- 
maño de sus explotaciones, 
según un informe епс: 

por Bruselas en respuesta a 
las violentas protestas de los 
agricultores, 

Las recomendaciones se 
presentarán ala presidenta de 
la Comisión Europea, Ursula 
von der Leyen, hoy miércoles, 
Son fruto de las consultas en- 
tre agricultores, ONG, consu- 
midores y distribuidores de 
alimentos que culminaron en 
tres sesiones maratonianas de 


salió ala luzla división de opi- 
niones sobre el futuro de la 
agricultura. 


'Seguir como hasta ahora 
no es una alternativa”, decía 
un borrador del informe de 
los llamados Diálogos Estra- 
tégicos sobre el Futuro de la 
Agricultura de la UE, al que 
tuvo acceso Financial Times. 
“Se necesitan acciones auda- 
ces y rápidas a todos los nive- 
les” para abordar las diversas 
crisis que afectan a los agri- 
cultores, incluido el impacto 
сайа vez mayor de las condi- 
ciones climáticas extremas, 
сото la sequía, así como de la 


inflación y los competidores 
globales de bajo costo. 

Entre las recomendaciones 
del informe final se encuen- 
tran planes para alentar a los 
consumidores a reducir su 
consumo de carne y ayudar a 
los agricultores a 
la ganaderia. 

La propuesta más significa- 
tivaes una revisión importan- 
te del plan de subsidios de la 
PAC de la UE, que se lanzó 
por primera vez en 1962 y 
consume un tercio del presu- 
puesto del bloque. 

En lugar de asignar ayudas 
directas a los agricultores de 
acuerdo con la cantidad de 
tierra que poseen y vincularlo 
a estándares ambientales 
obligatorios, el infor 
mienda que los subsidios se 
destinen “únicamente a los 


agricultores que más lo nece- 8! 


sitan" en función de los me- 
dios, según las personas que 
han participado en las nego- 
ciaciones, 

Fue la propia von der Le- 
yen la que anunció las nego- 
úciaciones como un guiño a los 
agricultores por parte de su 
partido de centroderecha, el 
Partido Popular Europeo, de 
cara alas elecciones europeas 
Че junio. Últimamente, el vo- 
to rural parece dirigirse a gru- 
pos políticos más marginales. 

“Para nosotros en Europa, 
esta tarea de la agricultura - 


La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen. 


producir alimentos saluda- 
bles- es la base de nuestra po- 
lítica agricola”, manifestó al 
anunciar el plan de diálogo en 
septiembre del año pasado. 

El informe ha sido supervi- 
sado por el académico alemán 
Peter Strohschncider, que es- 
tuvoal frente de una consulta 
similar en Alemania en 2021. 
El borrador podría estar suje- 
toa Тут después de las 
mes finales, Los 
аха de la UE han di- 


cho que el informe deberia 
dar formaala politica agricola 
enlanuevacomisión. 

Las normas ambientales 
actuales dentro de la PAC se 
descartaron temporalmente 
después de las protestas de los 
agricultores durante la pri- 
mavera de este año, en las que 
se quemaron neumáticos, se 
derribaron estatuas en las in- 
mediaciones del Parlamento 
Europeo y se esparció estiér- 
col por las calles de las capita- 


les de la UE. En julio, grupos 
ecologistas como ClientEarth 
y Birdlife presentaron una 
queja al Defensor del Pueblo 
Europeo, en la que afirmaban 
que la eliminación de las nor- 
mas medioambientales se ha- 
bía llevado a cabo mediante 
un proceso “a puertas cerra- 
das” y que era un acto 
precedentes y antidemocráti- 
со". 

El informe propone que los 
agricultores reciban incenti- 


vos dentro de la PAC para que 
ecologicen sus prácticas. 
También se menciona un 
“Fondo de Transición Justa” 
que está fuera del presupues- 
to dela PAC y está dedicado a 
cambios a más largo plazo, co- 
molaconversión de las explo- 
taciones a métodos “regene- 
rativos” u orgánicos, según las 
personas implicadas. 

Según el Grupo Intergu- 
bernamental de Expertos so- 
bre el Cambio Climático, la 
producción y distribución de 
alimentos son responsables 
de entre el 21% y el 37% de las 
emisiones de gases de efecto 
invernadero, en función de 
los criterios que se midan, 
Más de la mitad de esas emi- 
siones proceden de la ganade- 


ría, 

А pesar de ello, la agricultu- 
rasiguesiendo uno de los últi- 
mos sectores de la UE sin un 
objetivo general de reducción 
de las emisiones de gases de 
efecto invernadero, mientras 
el bloque intenta reformar su 
economía en un esfuerzo por 
alcanzar las emisiones netas 
ceroen 2050, 

La descarbonización del 
sector agrícola ha despertado 
una gran polémica gracias a la 
presión del lobby agrícola y a 
las protestas de este año. En 
febrero, Bruselas eliminó la 
mención concreta delos obje- 
tivos de reducción de emisio- 
nes para la agricultura de un 
importante documento que 
trazaba el camino del bloque 
hacia el objetivo de cero emi- 
siones netas. 


El Banco de España abre la puerta a revisar al alza el PIB 


Expansión. Madrid 
Mientras el Gobierno infor- 
maba ayer de que José Luis 
Escrivá será el nuevo gober- 
nador del Banco de España, el 
director general de Econo- 
mía y Estadística de lainstitu- 
ción, Ángel Gavilán, analiza- 
ba en una conferencia la “di- 
námica reciente y retos a fu- 
turo” de la economía españo- 
la. Durante su intervención, 
Gavilán abrió la puerta a que, 
en futuras actualizaciones de 
sus proyecciones macro, el 
Banco de España revise al al- 
za su estimación de creci- 
miento para este año y los dos 
siguientes. El responsable de 
Economia y Estadística de la 
institución señaló que con la 
información económica dis- 
ponible desdeel mes dejunio, 
una “actualización mecáni- 


са” de las proyecciones del 
Banco de España “implicaría 
una revisión al alza del creci- 
miento del PIB español du- 
rante el periodo 2024-2024 

En su último informe 
mestral, publicado en junio, 
el supervisor elevó su previ- 
siónde PIB para este año has- 
ta el 2,3%, cuatro décimas 
más que en las proyecciones 
anteriores, de marzo, Sin em- 
bargo, mantuvo sin cambios 
sus pronósticos para 2025 y 
2026, con crecimientos del 
PIB del 1,9% y 17%, respecti- 
vamente. Tras las palabras de 
ayer de Gavilán, estas estima- 
ciones podrían variar al alza 
enel futuro informe de laen- 
tidad, que hará públicas sus 
nuevas proyecciones el pró- 
ximo 17 deseptiembre. 

El Banco de España efec- 


tuó esa significativa mejora 
de las perspectivas de creci- 
mientos tras conocer el dato 
de PIB del primer trimestre, 
que finalmente creció un 
0,8% trimestral, y antes de 
conocer la cifra del segundo 
trimestre, en la que la econo- 
mía mantuvo la velocidad de 
crucero con un avance de 
otro 0,8%. El Banco de Espa- 
ña se alineaba asi con otros 
organismos económicos na- 
cionales e internacionales, 


por encima del 2% para este 
año. El propio Gobierno revi- 
só sus previsiones, cifrando 
enel 24% elcrecimiento pre- 
visto para este año y en el 
22% el estimado para 2025. 
Gavilán señaló ayer que esa 


posible mejora de las proyec- 
ciones vendrá de la mano, 
precisamente, del dato de 
PIB registrado entre abril y 


turales del tercer trimestre 
sugieren que el crecimiento a 
corto plazo “sigue sólido”, 
aunque advirtió de que se es- 
tá produciendo una “ligera 
desaceleración”. 

Sobre los factores exóge- 
nos que pueden influir en la 
evolución de la economía es- 
pañola, el responsable de 


Economía y Estadística del 
Banco de España resaltó dos 
que pueden incidir positiva- 
mente en su trayectoria. De 
un lado, los tipos de interés, 
que en julio iniciaron un pro- 
ceso de desescalada que los 
mercados confían en que ten- 
ga continuidad en la reunión 
que el BCE mantendrá este 
mes. Y de otro, la evolución 
de los precios del petróleo, 
que en las últimas fechas se 
han ido desinflando hasta el 
entorno de los 73 dólares por 
barril. A juicio de Gavilán, 
ambas variables externas “se 
han vuelto más favorables” 
parael crecimiento de la eco- 


nomíaespañola. 


Puntos débiles 
Peroenlaeconomia española 
no es oro todo lo que reluce. 


Pese a la resiliencia que está 
mostrando en los últimos 
tiempos, Gavilán recordó que 
aún persisten importantes 
puntos débiles, entre ellos 
que el avance del PIB en las 
últimas décadas no ha sido 
suficiente para lograr la con- 
vergencia con los niveles de 
renta per cûpita de la zona eu- 
ro por culpa de la baja pro- 
ductividad y de la baja tasa de 
empleo. En este sentido, sub- 
rayé que la tasa de paro, a pe- 
sar de descender en los últi- 
mos años (hasta el entorno 
del11%)sigue*muy porenci- 
ma” de la media europea, 
También advirtió de que los 
qê delas faros 
públicas en España sigue 
siendo “alto” y con un “gran 
componente estructural, que 
no ha mejorado desde 2019", 
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Lecciones de la gran inflación 


Es probable que vuelvan a producirse perturbaciones de la oferta, al igual 
que habrá nuevas crisis financieras. Los bancos centrales deben aprender 
de estas experiencias aunque crean que el episodio no ha acabado tan mal. 


E 1 discurso de Jerome Powell, 


presidente de la Reserva Fede- 
ral, en el Simposio Económico 
de Jackson Hole el mes pasado, fue lo 
más parecido a un himno a la victoria 
que podría pronunciar un sobrio ban- 
quero central. “La inflación ha dismi 


mercado laboral ya по está sobreca- 
lentado, y las condiciones son ahora 
menos restrictivas que las que preva- 
lecían antes de la pandemia. Las limi- 
taciones dela oferta зе han normaliza- 
do”. Y añadió qu 
adecuada de la restricción política, 
hay buenas razones para pensar que la 
economía volverá a una inflación del 
2%, manteniendo a 
mercado laboral fuerte 
¡tiempos felices! 
El resultado es mejor de lo que yo y 
muchos otros esperábamos hace dos 
ito en la reduc- 
ción de la inflación con sólo un mo- 
desto debilitamiento de la economía 
real es una grata sorpresa, El desem- 
pleo, señaló Powell, era del 4,3%, “to- 
davía bajo en términos históricos”, En 
ırozona y Reino Unido, las pers- 
pectivas son menos halagileñas, Pero 
también allí las perspectivas son de ti- 
pos de interés más bajos 
da más fuerte. Como señal 
razones de este éxito ha sido la estabi- 
lidad de las expectativas de inflación a 
largo plazo. Eso es lo que se suponía 
que debía conseguir el régimen de 
bjetivos flexibles de inflación me- 
Pero también cabe añadir que 
hubo algo de suerte, sobre todo en lo 
que respecta a la oferta de mano de 
obra. 
А pesar de estos resultados, es nece- 
porque algu- 
se cuentan 
bre este episodio no son correctas. Se 
han cometido errores al entender las 
económicas que han ro- 
deadoalCovid. 
También se han cometido errores 
camente alos shocks imprevistos dela 
oferta. La demanda también desem- 
peñó un papel. Es muy probable que 


vuelvan a producirse grandes pertur- 
baciones de la oferta, al igual que ha- 
brá nuevas crisis financieras. Los ban- 
cos centrales deben aprender de estas 
experiencias aunque crean que este 
episodio no ha acabado tan mal. 

Un punto importante es que resulta 


más útil considerar lo ocurrido como 
un choque a nivel general de precios 
que como un salto en las tasas de infla- 
ción. Asi, entre diciembre de 2020 

2023, el índice general de precios al 
consumo subió cerca de un 18% en 
EEUU yla eurozona, y un 21% en Rei- 
no Unido, Esto está muy lejos del 6% 
que supuestamente era el objetivo a 
tres años vista. No es de extrañar que 
tantos reconozcan una “crisis del cos- 
te de la Además, se trata de un 
salto permanente. En el marco de los 
objetivos de inflación, se trata de cho- 


Se han cometido errores al atribuir la subida de los precios únicamente a los shocks imprevistos de la oferta. 


ques pasados. Esto no significa que 
vayanaolvidarse pronto. 

Lo más importante es que los 
shocks temporales de la oferta no 
causan por sí mismos saltos perma- 
nentes en el nivel general de precios. 
La demanda debe al menos acomo- 
darse, yes más probable quelo haga, a 
los aumentos permanentes de los 
precios. En este caso, las respuestas 
fiscales y monetarias ala crisis del С 
vid fueron fuertemente expansivas. 
De hecho, se trató la pandemia casi 
como si fuera otra gran depresión. No 
es de extrañar, por tanto, que la de- 
se disparara en cuanto termi- 
nó, Como mínimo, esto compensó el 
efecto general de las subidas de pre- 
cios de productos y servicios escasos. 
Podría decirse que impulsó gran par- 
te de la demanda que generó esas su- 
bidas. 


Ecuación de cambio 

El monetarista británico Tim 
Congdon advirtió de ello, como seña- 
lé en mayo de 2020. Pensemos en la 
famosa “ecuación de cambio” del 
economista estadounidense Irving 
Fisher: MV=PT (donde M es el dine- 
ro, V su velocidad de circulación, P el 
nivel de precios y T el volumen de 
transacciones). Entre los cuartos tri- 
mestres de 2019 y 2020, la relación 
entre M3 (la masa monetaria en sen- 
tidoamplio) yel PIB aumentó 15 pun- 
tos porcentuales en la eurozona, 17 
puntos porcentuales en EEUU, 20 
puntos porcentuales en Japón 
puntos porcentuales en Reino Unido. 
Se trataba de un excedente moneta- 


El régimen de objetivos de 
inflación se ha enfrentado 
ala crisis y el Covid y, por 
poco, sobrevivido a ambos 


rio mundial. Nada, habría dicho Mil 
ton Friedman, era más seguro que la 
subsiguiente “escasez de oferta” y la 
escalada de los niveles de precios. La 
politica fiscal echó más leña al fuego. 
Si, en tiempos normales no se puede 
dirigir la economía con dinero. Pero 
un informe de Bruegel sugjere que es 
en condiciones inestables cuando el 
dinero importa para la inflación. El 
Banco de Pagos Internacionales ha 
argumentado de forma similar. Así 
pues, no deberían ignorarse las gran- 
des expansiones (y contracciones) 
monetarias. 

Esta expansión monetaria fue pun- 
tual: desde 2020, se ha permitido que 
las ratios volvieran a su punto de par- 
tida, mientras el PIB nominal se dis- 
paraba. Los monetaristas predijeron 
quela inflación iba a estabilizarse, co- 
mo asi ha ocurrido. Este resultado se 
vio favorecido por la estabilidad de 
las expectativas de inflación y, en al- 
gunos lugares, por la inmigración. 

El hecho de que el gran salto en los 
niveles de precios se debiera a la inte- 
racción entre los cuellos de botella en 
la oferta inducidos por el periodo 
posterior al Covid y la guerra de 
Ucrania, y la fuerte demanda no sig- 
nifica que esta última fuera un gran 
error en relación con las alternativas. 
Una demanda más débil también ha- 


bria impuesto grandes costes econó- 
micos y sociales. Pero debemos anali- 
zar con rigor estas alternativas, por- 
que es probable que vuelvan a produ- 
cirse grandes choques. 


¿Yahoraqué? 
Este pasado, sin embargo, ya es pasa- 
do. ¿Y ahora qué? Una gran pregunta 
essilainflación se estabilizará. Отаев 
hasta qué punto se invertirá la subida 
delostipos de interés. ¿Estamos en un 
mundo en el que los tipos de interés 
serán permanentemente más altos? 
De ser asi, ¿ha desaparecido ya el te- 
mor al límite inferior de los tipos de 
interés? 

El hecho de que las economías se 
hayan mostrado en su mayoría robus- 
tas, a pesar del ajuste monetario, su- 
gere que podría ser así. Pero eso crea 
una amenaza para la futura estabili- 
dad financiera y fiscal: las nuevas deu- 
das serin mucho más caras que lasan- 
tiguas. Es plausible que el envejeci- 
miento, las menores tasas de ahorro, 


п, sobre todo en 
el clima, se combinen para encarecer 
constantemente la deuda pública y 
privada. De ser así, este problema po- 
tencial de “altos durante más бе 
podria convertirse en una 

Elrégimen de objetivos deinfiación 
se ha enfrentado ya a dos grandes 
pruebas: la crisis financiera y el Covid. 
Hasobrevivido a ambas, por poco. Pe- 
roes posible quese produzcan nuevas 
crisis, algunas de ellas incluso muy 
pronto, 


EEUU acusa 
a Rusia 

de influir en 
las próximas 
elecciones 


Expansión Моа 
El gobierno estadounidense 
anunció ayer que interpondrá 
cargos penales, la confisca- 
ción de dominios de Internet 
y sancionesa raíz delos inten- 
tos rusos de diseminar desin- 
formación a fin de interferir 
en las elecciones presidencia- 
les estadounidenses, que s 
celebrarán el próximo 5 de 
noviembre. El secretario de 
Justicia, Merrick Garland, di- 
Jo que las medidas responden 
al uso ruso de la prensa estatal 
para hacer que ciudadanos 
estadounidenses, sin saberlo, 
diseminen propaganda y de- 
sinformación. 

En concreto, la Oficina de 
Control de Activos Extranje- 
ros (OFAC) del Departamen- 
to del Tesoro de EEUU san- 
cionóados entidades rusas ya 
diez personas, varias de ellas 
periodistas y directivos del ca- 
nal RT. “Los actores patroci- 
nados por el Estado ruso han 
utilizado durante mucho 
tiempo una variedad de he- 
rramientas, como falsificacio- 
nes profundas de inteligencia 
artificial generativa y desin- 
formación, en un intento de 
socavar la confianza en los 
procesos e instituciones ele 
torales de Estados Unidos 
apuntó la oficina en un comu- 
nicado. 

El texto apunta directa- 
mente al Kremlin, al que acu- 
sa de “emplear una variedad 
de herramientas, incluid: 
campañas encubiertas malig- 
nas enel extranjero y ciberac- 
tividades ilícitas, para socavar 
la seguridad nacional y los in- 
tereses políticos en el extran- 
jero de los Estados Unidos y 
sus aliados globales”. Tam- 
bién describe como un ejerci- 
cio “rutinario” por parte del 
Gobierno ruso el uso de “sus 
servicios de inteligencia y las 
herramientas de influencia 
encubierta en estos esfuerzos. 
El Kremlin ha desarrollado 
un vasto ecosistema de webs, 
personalidades online falsas y 
organizaciones que dan la fal- 
arienciade ser fuentes de 
іаѕ independientes y 
mectadas del Estado ru- 


Como consecuencia de ello 
el Departamento del Tesoro 
anunció que las propiedades 
que estas personas tengan en 
el país o estén en posesión de 
ciudadanos estadounidenses 
quedan bloqueadas y que ins- 
tituciones о personas que se 
relacionen financieramente 
con ellas también será 
cionadas. 


Expansión &EMPLEO 


El ‘recato laboral que sustituye a la 
exageración profesional de TikTok 


VIDA LABORAL/ De la visibilidad exagerada, agresiva y creativa para hacer pública la'gran dimisión' laboral en 
redes como TikTok hemos pasado a la tendencia del 'recato laboral como fórmula de presentación profesional. 


Tino Fernández. Madrid 

Cajeras de supermercado, fun- 
cionarios, empleados de ham- 
burgueserías o influencers del 
mundo delabelleza y lacosmé- 
tica son el germen de algunas 
de las tendencias laborales más 
curiosas que han convertido a 
TikTok en una herramienta 
con cierta influencia profesio- 
nal, Aunque, como advierte 
Andrés Pérez Ortega, consul- 
tor en estrategia personal, hay 
que tener en cuenta que cada 
cierto tiempo surge una ten- 
dencia -algo parecido a una 
moda fugaz- basada en el com- 
portamiento profesional de al- 
guien en una red social como 
TikToko Instagram. 

En2020 fue Shana Blackwel, 
una cajera del turno de noche 
de Walmart en Texas, quien 
realizó un uso pionero de Tik- 
Tok para anunciar su marcha 
delaempresaen la que trabaja- 
ba en un entorno laboral presi 
dido por la gran dimisión 
Blackwel inauguró una te 
dencia agresiva y con cierta pa- 
rafernalia creativa para afron- 
tar públicamente la marcha de 
su empresa o el abandono de 
un empleo frustrante. Y le si 
guieron otros muchos tiktokers 
en los meces sucesivos que han 
alimentado la tendencia labo- 


la protesta furibunda contra je- 
fes, empresas y modelos de tra- 
bajo se ha pasado a todo lo con- 
trario: una cierta sumisión y 
docilidad que inaugura la ten- 
dencia conocida como el recato 
laboral. Los focos apuntan a la 
influencer de belleza Jools Le- 
bron, conocida en TikTok co- 
mo joolieannie, quien a co- 
mienzos de agosto explicaba 


en CBS Mornings los funda- 
mentos de esta tendencia que, 
según ella, pretende ser “una 
lección de vida para sobrevivir 
enelmundolaboral”, 

Lebron, que cuenta con más 
deunmillón de seguidores, ex- 
plica cómo ser recatado, mo- 
desto y respetuoso en el lugar 
de trabajo: “¿Ves cómo те 
veo? ¿Muy presentable? La 
forma en que llego a la entre- 

ista es la forma en que llego al 
'. Asegura que su ver- 
sión de “recato” no trata sola- 
mente de la apariencia Es una 
declaración de autoconciencia 
yconfianza, 

Algunas interpretaciones de 
esta tendencia apuntan a la ne- 
cesidad de poner más énfasis 
en la inteligencia emocional, 
especialmente en lo que se re- 
fiere a cómo nos presentamos 
al trabajo. Precisamente un in- 
forme reciente de la consultora 
global de contratación y talen- 
to Criteria descubrió que el 
75% de los empleadores cree 
que la inteligencia emocional 
es una de las habilidades “más 
importantes” que los recluta- 
dores buscan.en los candidatos 
aun puesto. 

También hay quien piensa 
que el hecho de que mostrar 
vulnerabilidad cotice alza po- 
dria hacer que ser muy sincero 
acerca de las propias debilida- 
des se convierta en una habili- 
dad profesional muy reclama- 
da La inteligencia emocional, 
la empatía, la inclusión y la vul- 
nerabilidad se han unido a ca- 
pacidadesy habilidades cotiza- 
das como el trabajo en equipo, 
la comunicación o la resolu- 
ción de problemas. 

Mostrarse sincero convierte 
al profesional en alguien más 


entre debilidad y vulnerabili- 
dad, pues la primera hace refe- 
rencia а algo negativo -sugiere 
que los demás se pueden apro- 
vechar de uno, lo que le resta 
puntos en el terreno profesio- 
nal-; mientras que la vulnera- 
bilidad implica reconocer que 
de vezen cuando no podemos, 
no sabemos о cometemos 
errores 

Asi, se advierte una tenden- 
Чаа moderar el aspecto y tam- 
bién la personalidad enel lugar 
de trabajo, o de ser más reser- 
vado y modesto. La idea de ser 
recatado en el trabajo despier- 


‘Quit Tok; un precedente destructivo 
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ta un interés especial como problema sólo genera descon- 
método para progresar a nivel fianza, eincluso pena. 
personal y profesional. Ser amables y gentiles, decir 
gracias y disculparse, son algu- 
Caray cruz... nas de esas palabras y frases de 
moda que la gente asocia con 
A la vista de todo esto, se ad- — lorecatado,seginel Neurolea- 
vierte una cara positiva, pero — dership Institute, y hay quien 
también una cruz no tan bene- piensa que esa tendencia reca- 
ficiosa, ya que puede resultar tada lleva simplemente acep- 
especialmente perjudicial ac- tar lo que a uno le den, y a no 
tuar intencionalmente de for- preocuparse por reclamar as- 
ma menos audaz en el trabajo censos ni por demostrar lo que 
y terminar obstaculizando el realmente puede hacer. 
desarrollo profesional. Andrés Pérez cree que “la 
Andrés Pérez cree que la imagen de docilidad que pue- 
vulnerabilidades ûtil si se con- де transmitirse en un canal 
vierte en fuente de lecciones. más rápido, incluso frivolo, co- 
Delo contrario, confesarcons- — mo Instagram o TikTok, pue- 
tantemente que se tiene un de entenderse mucho mejor si 


PERSONAJES 


Nose puede poner 
elfoco en crear un 
personaje antes que 
en mostrar lo que uno 
puede hacer, y sin ser 
capaz de proporcionar 
evidencias sobre 

los propios logros 


se amplia y se justifican cana- 
lesmássesudos y con más posi- 
bilidad de razonar comoel blog 
o LinkedIn”. Añade que un 
profesional que aparentemen- 
te зе suba al carro de la sumi- 
sión, la docilidad o a cualquier 
otra tendencia futura, “puede 
transmitir, por ejemplo, que es 
ideal para puestos en los que 
hay que seguir procedimientos 
о seguir protocolos, Pero tam- 
bién puede demostrar en otros 
canales que tiene capacidad de 
iniciativa para mejorar esas ru- 
tinas y no solamente hacer lo 
que le dicen”. Así, Pérez sugie- 
re que como profesional uno 
pueda usar varios canales que 
den una visión completa de la 
personalidad; y que los selec- 
cionadores no se basen en un 
único contenido. 

El experto concluye que hoy 
se puede seguir la trayectoria 
Че un profesional sin ver su cu- 
rriculo, y por ello cree que “es 
necesario ser coherente, y eso 
implicaser auténtico. Subirse a 
cadacarrootendenciaquesur- 
ja transmite incoherencia, que 
es peor que ser percibido como 
dócil o rebelde. Para estos 
siempre hay un puesto.. Para 
alguien impredecible,no, 

Pérez lamenta que se ponga 
el foco en crear un personaje 
antes que en mostrar y demos- 
trar lo que uno puede hacer: 
“Empezamos a estar hartos de 
gente que habla de sí misma, 
pero que no proporciona evi- 
dencias de sus logros. Se puede 
ser dócil o rebelde, creativo o 
procedimental... Eso es lo de 

то», porque hay hueco para 
todos, pero lo importante es 
que digas cómo ese tipo de per- 
sonalidad va a ser útil para un 
potencial cliente oempleador”. 


Hacer ‘Quit Ток para resolver la 
frustración que implica el hastío 
provocado por un empleo y hacer 
más visible la ‘gran dimisión’ fue 
una tendencia inaugurada por 
Shana Blackwel, cajera del turno 
de noche de Walmart en Texas, 
que hizo pública la renuncia a su 
trabajo en las redes sociales, sobre 
todo en TikTok. Blackwel es un 
ejemplo de quienes comenzaron a 
alardear en TikTok de irse de su 
empresa haciendo visible su 


renuncia para mostrar a los demás 
que no pasa nada por cambiar de 
actividad o de empresa. Y también 
para sentirse adalides de un 
movimiento global para defender a 
otros profesionales atrapados en 
trabajos frustrantes 

oenentornos laborales tóxicos. 
Сото muchos otros después, 
Shana Blackwel se convirtió en 
una celebridad de las redes 
consiguiendo cientos de miles de 
visitas, aunque no está claro si 


aquello fue beneficioso para su 
futuro profesional, ya que las 
historias en las que estos nuevos 
'influencers' de la queja laboral 
critican a sus jefes y empresas y se 
jactan de abandonar sus empleos 
ез una estrategia que, a largo 
plazo, puede costarles caro 
cuando busquen un nuevo puesto. 
A Shana Blackwel le siguieron 
otros ejemplos, como el de un 
grupo de trabajadores de 
McDonald's en Reino Unido, que 


renunciaron en mitad de su turno 
enjulio de 2021, utilizando un “dip 
que se hizo viral. En septiembre de 
2022 Christina Zumbo, de 31 años, 
antigua trabajadora del Gobierno 
australiano, compartió el 
momento en que hizo clic para 
enviar en su correo electrónico la 
renuncia a su jefe. Zumbo ya había 
compartido algunos problemas de 
salud mental relacionados con el 
trabajo con sus 140.000 
seguidores de TikTok. También 


Marisa Jo Mayes se convirtió en 
influencer’ de la 'gran dimisión’ al 
renunciar a su trabajo en una 
empresa de dispositivos médicos 
utilizando para ello un'clip' de 30 
segundos en el que aparecía en los 
tensos momentos previos a la 
llamada a su jefe, y luego su alivio 
inmediato. Incluso dos años 
después de compartir el vídeo, 
seguía siendo uno de los 
momentos ‘quit tok' más vistos, 
соп más de 200.000 'Me gusta: 
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IX PREMIOS 
Expansión 
TRANSFORMACIÓN HACIA UNA 


ECONOMÍA 
SOSTENIBLE 2074 


EXPANSIÓN, Bankinter y Cepsa convocan la 

IX Edición de los premios Expansión 
Transformación hacia una Economía Sostenible 
para conocer los mejores proyectos de las 
empresas, instituciones y organizaciones 
españolas que lideran la transición hacia un 
futuro sostenible y respetuoso. 


Un reconocimiento a las prácticas que llevan a 
cabo en sus negocios y a su compromiso con la 
sociedad. Dirigidos a grandes empresas, ONG, 
instituciones, organismos oficiales, pymes, 
Istart up' y emprendedores. 


¡Inscríbase ya! El plazo de presentación de proyectos 
es del 17 de junio al 13 de septiembre, mediante el 
formulario de inscripción o en la web: 


Colaboran: 


bankinter. z£cepSA 


https: //www.ie.edu/expansion-sostenibilidad/ 


Partner 
Académico: 
ё Expansió 
le le IN 


UNIVERSITY. 
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CÓMO SE JUEGA 
El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9 
"cajas" de 3 x 3casilas Al comienzo del juego, solo algunas casilas contienen 
nùmeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casilas restantes también con 
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila. en cada columna y en cada “caja” aparezcan 
"solamente esos nueve numeros sn терезе 
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La Vicepresidenta de la división de trabajo de Logitech, Delphine Donné, en Juno House, chib privado de Barcelona que visitó ei pasado martes. 


“Callar en una reunión online 
no es falta de buenas ideas” 


DELPHINE DONNÉ Vicepresidenta y directora general de Logitech Personal Workspace Solutions. 


Un detalle marcó un antes y un des- 
pués en la trayectoria de Logitech, 
fabricante suizo de ratones, cámaras 


división especializada en espa- 
cio de trabajo, Delphine Donné, se 
dio cuenta de que de todo su equipo, 
ra la que tenía las manos más pe- 
Era 2018 y acababa de ac- 
ceder al cargo. En ese momento, la 
firma desarrollando un nue- 
vo producto, un ratón v 
decidió probarlo, “Ni siquiera pude 
usarlo; yello me hizo pensar en ladi- 
versidad del portafolio; nos dimos 
cuenta de que solo el 
jentes eran mujeres” y que el 
iseño se hacía pensando en los 


hombres, explicaa EXPANSIÓN 
idió poner en marcha un 


equipo de trabajo especializado en 
“comprender mejor la anatomía de 
las personas. Lo realmente sorpren- 
dente es que vino un experto en er- 
gonomía a mi despacho y era una 
época en la que sufría dolores en el 
cuello, el brazo, la espalda y el pul- 
gar, Me dijo que lo cambiara todo, 
cogí un ratón más pequeño y un te- 
clado más plano para que estuviera 
alineado con los hombros; bajé la 
a y levanté el ordenador”, relata. 

el dolor desapareció y 
no ha regresado”, recuerda. Mien- 


tras, el producto se perfeccionó y se 
acordó que se comerciali 

más de una medida y también quese 
daría juego a más colores de la pale- 
ta, y noúnicamenteel negro. 
zamiento fue un éxito”, е: 
Donné yel MX Vertical sigue siendo 
uno de los productos más vendidos 
del grupo tecnológico. Con los cam- 
bios implementados, el porcentaje 
de clientas creció diez puntos hasta 
el 48% actual. La transformación no 
seha limitado a analizar la demanda, 
sino que haalcanzado también al día 
adíadelaorganización. 


Fuente de creatividad 
“La diversidad inspira y estimula”, 
asegura la directiva. “Una fuente de 
creatividad es cuando me siento con 
gente de diferentes culturas, géne- 
ros y edades para trabajar en un pro- 
yecto conjunto”, añade. Ella asegura 
que el principio de la inclusión en los 
equipos lo ha puesto en práctica y lo 
ve fundamental. Si en el año 2019 su 
equipo contaba con un 28% de mu- 
jeres, ahora es del 53%. Cuenta tam- 
bién con profesionales de una trein- 
tenade nacionalidades distintas. 
Para ella, la labor de un directivo 
consiste en “estimular alas personas 
que reúnen diferentes tipos de capa- 
cidades y conocimientos”. Otro ob- 
jetivo es contribuir a poner fin a los 
“sesgos” que tienen, entre ellos, el 


“El equipo debe sentirse 
seguro y confiado de que 
va a poder hablar” y de 
que será escuchado 


“La inteligencia artificial 
nos va a permitir que 
destinemos más tiempo 
a innovar y pensar” 


que proclama que las mujeres y la 
tecnología no casan bien. La ejecuti- 
vaestá plenamente convencida de la 
labor que pueden desempeñar las 
empresas en transformar la reali- 
dad. “Trabajamos con directivas y 
con chicas para animarlas a 


tando referentes”, lamenta. 
“Los directivos tienen que apren- 


der a liderar diferente”, asegura 
Donné. “Los equipos están muy 
centrados en los resultados; es muy 
dificil cambiar cosas de este calado y 
el propósito debe ser desarrollarlo 
de forma positiva”, destaca. En este 
punto, Donné cita un informe del 


Foro Económico Mundial que des- 
taca que “seis de cada diez trabaja- 


dores necesitarán ampliar su forma- 
cióndeaquia 2027". Se vive un con- 
textodecambio“dentroy fuera dela 


irrupción y generalizaci 
igencia artificial generativa. 

una oportunidad ya que nos 
permitirá destinar el 
ahora dedicamos a tareas rutinarias 
en innovar y pensar”, certifica la di- 
rectiva. Otro desafio es que los em- 
pleadosquieren ahora más que nun- 
ca trabajar en una empresa que les 
aporte “un sentido”, lo que obliga a 
las organizaciones a acometer cam- 
bios profundos. 

“Hay que aprender a dirigir en un 
ambiente y flexible”, algo 
que, según dice Donné, pasa porque 
un ejecutivo no sólo sepa “entender 
todos los puntos de vista”, sino con- 
seguir que surjan, ya sea en una reu- 
nión fisica o virtual. 
deoconferen 
lada, no significa que no tenga bue- 
nas ideas”, 
fala que el reto de un buen directivo 
es lograr “que la gente se sienta se- 
gura y confiada de que puede ha- 
blar”yseráescuchada. 

Donné trabaja en los cuarteles ge- 
nerales de Logitech en Lausana 
(Suiza), pero antes lo hizo en Cali- 
fornia (Estados Unidos) y China, 
donde aprendió una gran lección: en 
el gigante asiático, “las cosas cam- 
bian cada medio año y lo ûnico cons- 
tante esel cambio”, concluye. 
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*Inventario' (2023), de Ignasi Aball, 
podrá verse en el Museo Meadows. 


ARTE 
El Museo Meadows de la 
Universidad Metodista del Sur 
(Dallas, Texas) ha adquirido cuatro 
obras ampliando así su colección 
de arte español contemporáneo. 
Las piezas de artistas españoles 
Ignasi Abali y José Hernández, 
junto con dos obras de Miguel 
Zapata, ofrecen nuevas facetas 
ala colección del museo y 
consolidan sus fondos еп 

este campo, 


MODA 
El Museo Lázaro Galdiano 

де Madrid y La Fábrica, en 
colaboración con Tendam han 
inaugurado la exposición Pedro 
del Hierro Del maestro a la marca, 
que permanecerá abierta hasta el 
З de noviembre. La muestra rinde 
homenaje al trabajo de este 
diseñador fundamental para la 
тода española, que debutó en 
1974 y cuya casa sigue en activo 
cincuenta años después, tras 

su fallecimiento en 2015. 


MÚSICA 

La pianista rusa Yulianna Avdeev 
inaugura el martes el 30° Ciclo 
de Grandes Intérpretes de la 
Fundación Scherzo. Lo hará 
enel Auditorio Nacional de 
Música de Madrid ofreciendo 
un concierto en el que 
interpretará piezas de Frédéric 
Chopin y Franz Liszt, incluidos 
uno de los grandes hitos del 
pianismos el Andante spianato y 
Gran Polonesa Brillante op. 22, 
del primero de ellos. 
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Santander redobla su apuesta 
por la Fl para crecer en EEUU 


ACUERDO Patrocinará la competición y será el banco oficial en sus mercados de referencia. 


Victor Cruzado. Sa 
Santander redobla su apuesta por la 
Fórmula 1. Pocos días después de 
que diera por concluido su acuerdo 
con Ferrari, el banco anunció ayer 
que será patrocinador y banco oficial 
de la competición automovilística a 
través de un acuerdo que dará co- 
25 y queseextenderáa 
lolargo del próximo lustro. 

Una vez analizados los pros y los 
contras de mantener su enseña liga- 
da aun deporte al que ha acompaña- 
do en los últimos quince años, la en- 
tidad no tiene dudas de que la Fór- 
mula 1 es el escaparate ideal para su 
posicionamiento a nivel mundial, 
por loque está convencida de quees- 
ta alianza reforzará la visibilidad del 
banco en sus mercados principales, 
donde lu las marcas Santander 
y Openbank, el banco cien por cien 
digital más grande de Europa por 
depósitos y que se lanzará en Esta- 
dos Unidos este año, 

Precisamente, la apuesta por el gi- 
gante norteamericano es la principal 
razón de este acuerdo. “Hemos re- 
forzado nuestro equipo de banca 
corporativa en el país, donde ya con- 
tamos con tres millones de clientes, 
además de ser el quinto financiador 
en la compra de coches, Creemos 
que la Fórmula 1 es un medio ideal 
para transmitir compromiso y acer- 
car el banco a los clientes”, comentó 
Juan Manuel Cendoya, director glo- 
bal de Comu „ Márketing 
Corporativo y Estudios, y vicepresi- 
dente de Santander España, durante 
la explicación de la alianza. 

El acuerdo fue firmado ayer en la 
de del banco en la capital cántabra. 
encantados de anunciar 
te nuevo patrocinio, Durante casi 
dos décadas, desde que Banesto co- 
тепл a trabajar con la Fórmula l, la 
fortaleza y el alcance global de este 
deporte han ayudado a Banco 
tander a conectar con sus clientes, 
profundizar en sus relaciones y for- 
talecer nuestra marca. Esta colabo- 
ración ayudará a crear valor a todo el 
grupo y marca un nuevo e importan- 
te capítulo en nuestra relación en un 
momento en el que seguimos trans- 
formando y haciendo crecer nuestro 
negocio”, aseguró Ana Botín, presi- 
denta de la entidad. 


Importe 
importe del acuerdo no ha tras- 
cendido, pero fuentes del mercado 
cifran en 20 millones de dólares el 
anterior compromiso que Santander 
mantenía con Ferrari, así como en 
60 millones el coste de un title spon- 
sor para la competición, por lo quese 


der 


La carrera de Banco Santander enla Fórmula 1 arrancó en 2006, 

porlo que lleva quince años involucrado en la competición con el 
patrocinio de carreras y de equipos como Scuderia Ferrari y McLaren. 
Esta alianza se desarrolla en dos etapas. En la firma con McLaren ganó 
notoriedad internacional dentro del proceso de reorganización de la 
entidad financiera tras la compra de Abbey National Bank. Luego, 
con el fichaje de Femando Alonso por Ferarri, en el año 2010, 

Banco Santander saltó al'cavallino rampante; del que se convirtió 

en uno de sus principales ‘sponsors: Sin embargo, tras una exitosa 
década, no renovó el contrato por circunstancias del mercado y otros 
patrocinadores. Hubo que esperar hasta el año 2022 para regresar a 
Ferrari, con presencia relevante en el monoplaza, la equipación de 
carrera y la gorra, en un acuerdo que concluirá cuando termine la 
presente temporada tras cinco años de relación. Su salida coincide 
соп la de Carlos Sainz, que pondrá rumbo a Wiliams. 


estima que el actual patrocinioseen- 
cuentraenun rango intermedio. 
Más allá de las cifras, Botin hizo 
hincapié en que la configuración de 
la Fórmula 1 ha cambiado, y que des- 
delallegada de Liberty ha crecido el 
interés de las mujeres y los jóvenes 
por las carreras. Además, recordó 
que Estados Unidos es el mercado 
más grande del mundo. “Hemos de- 
cidido salir con Openbank allí por- 
que es una marca muy alineada con 
la transformación digital. El lanza- 
miento inicial será en octubre, pero 
la campaña más extensa será a prin- 


Una carrera histórica para el banco 


cipios del próximo año, por lo que el 
acuerdo daráimpulso”, indicó. 


Por su parte, Stefano Domenicali, 
director general y consejero delega- 
do de Fórmula 1, afirmó sentirse en- 
cantado de que el banco español sea 
patrocinador de la competición. 
“Santander tiene mucha historia en 
este deporte y sabe que podemos 
ofrecer una gran plataforma para se- 
guir dando aconocer sumarcaento- 
do el mundo. Quiero agradecer a 
Ana Botin y a Juan Manuel Cendoya 
su pasión y compromiso con esta 
granalianza”, añadió. 


innovación y la excelencia en el ser- 
vicio clientes y aficionados: “Eso es 
lomásrelevante de este acuerdo. Es- 
toy convencido de que viviremos un 
futuro emocionante dentro y fuera 
dela pista”, aseguró. 

El acuerdo alcanzado por Santan- 
der le sitúa en un segundo nivel de 
importancia en la cartera de patroci- 
nios de la competición, en la que ofi- 
ciar como global partner. Sin em- 
bargo, será el banco oficial de los 
ocho grandes premios que se dispu- 
tarán en sus mercados de referencia, 
donde los logos de la entidad apare- 
cern en las vallas de dos circuitos de 
Estados Unidos (Austin y Las Vegas, 
donde lucirá la enseña Openbank), 
Brasil, México, España (dos carreras 
por año, con el futuro gran premio 
de Madrid como atractivo), Reino 
Unidoy otra prueba europea. 

El banco también proporcionaráa 
los aficionados de la Fórmula 1 con- 
tenido exclusivo y diversas activa- 
ciones a través de las redes sociales. 
Para reforzar la importancia de este 
acuerdo, hace hincapié en que la F1 
es uno de los deportes más vistos en 
el mundo, con una audiencia global 
acumulada de 1.350 millones en 
2023, según Nielsen. El 60% se en- 
cuentra en los mercados principales 
delaentidad. 


PISTAS 


El primer 
hotel NH 
de Maldivas 


NH Hotels & Resorts abre su 
primer hotel en el Océano Índico: 
NH Maldives Kuda Rah Resort. 
Situado en el atolón Ari del Sur, a 
unos 25 minutos en hidroavión 
dela capital, Malé, el hotel cuenta 
соп 51 villas y suites, de entre 90 
y 231 metros cuadrados, que 
Cuentan con un patio interior o 
una piscina frente a la playa. El 
complejo cuenta con varios 
restaurantes y bares, una piscina 
infinita, un spa, un gimnasio, un 
club infantil y una guardería. 


Malabrigo, de 
Cepa 21, un vino 
para disfrutar 


Procedente de una de las 
parcelas más especiales de 
Bodegas Cepa 21, proyecto que 
lidera José Moro en Ribera del 
Duero, el tinto Malabrigo es un 
vino para disfrutar y saborear 
despacio, como los mejores 
momentos de la vida. La añada 
de 2021, que acaba de llegar al 
mercado, destaca por su color 
picota intenso y picante, por su 
complejidad, calidez, equilibrio, 
expresividad y elegancia. Tiene 
un precio de 34,60 euros. 


Loewe y Lladró 
homenajean 
ala artesanía 


Loewe ha colaborado por 
primera vez con Lladró en una 
colección cápsula de un total de 
seiscientos frascos para cada 
una de las tres fragancias más 
icónicas de la línea Botanical 
Rainbow de la exclusiva marca. 
Coronados con un tapón en 
forma de flor hecho a mano en 
porcelana y en un color diferente 
para cada aroma, el diseño de los 
frascos que estarán ala venta en 
todo el mundo es un homenaje a 
la artesanía y ala naturaleza. 


CULTURA 


El País de las Maravillas, 
en el centro de Madrid 


EXPOSICIONES CaixaForum Madrid presenta su nueva temporada. 


Alvaro Pérez-Alberca. Macri 
“Ofrecer algo nuevo a los visitantes 
y ciudadanos de Madrid no es algo 
illo”, aseveró ayer Isabel Salga- 
do, directora de CaixaForum Ma- 
drid durante la presentación de la 
nueva temporada de exposiciones 
que acogerá el centro cultural des- 
de este otoño hasta el próximo ve- 
rano, En su afán por “abrazar a to- 
das las generaciones, hallar nuevas 
emociones y conectar los distintos 
ámbitos del conocimiento”, el espa- 
cio ubicado en el Paseo del Prado 
de Madrid presentará en los próxi- 
mos meses exhibiciones para todos 
los gustos. 

Hasta el próximo6 de abril, los vi- 
ntes de CaixaForum Madrid se- 
án recibidos por el Patagotitan ma- 
yorum, un dinosaurio gigante del 
Cretácico que medía 38 metros de 
largo y pesaba 77 toneladas. Esta 
bestia de nuestro pasado va acom- 


defósilesoriginales- que desde ya se 
puede disfrutar en la exposición Di- 
nosaurios dela Patagonia. “Lamu 
tra busca repasar la evolución y la 
gran diversidad de dinosaurios que 
habitaron en una de las regiones 
ás ricas del mundo en restos pa- 
ológicos”, señaló Salgado. 
te Juras 
lo suyo, a partir del 16 de octubre 
también podrá encontrar otra exhi- 
bición titulada Tiempos inciertos. 
Alemania entreguerras, dedicada a 
los años convulsos de la República 
de Wi ). Época en la 
que el país germánico buscó “rede- 
finirse a través de una democracia 
sin tensiones y una explosión de 
creatividad artística, pensamiento y 
progreso social", destacó la directo- 
ra de CaixaForum Madrid. А través 
de una combi ón de obras de ar- 
te, material de archivo, cine, música 
y documentos históricos, la mues- 
tra pone en valor a personajes como 
Thomas Mann, Káthe Kollwitz, 
Otto Dix, Jeanne Mammen o Albert 
Einstein. Asimismo, laexhibiciónse 
podrá visitar en el centro hasta el 23 
defebrero de 2025. 

Lejos de la historia o los dinosau- 
rios, CaixaForum Madrid viajará a 
El País de las Maravillas el próximo 
3 de abril con una muestra titulada 
Los mundos de Alicia. Soñar el País 
de las Maravillas que estará centra- 
da en este fenómeno cultural victo- 
riano. Gracias a la colaboración del 
Victoria and Albert Museum de 
Londres, el espacio ofrecerá una vi- 
sión amplia sobre el impacto yla in- 
fluencia de la protagonista de 
obra psicodélica de Lewis Carrol 
“Una heroína curiosa, rebelde y es- 


ic Park urbano no es 


EL DINOSAURIO MÁS GRANDE DEL PLANETA 

Соп 37 metros de largo y 20 de alto, el Patagotitan mayorum' es 
el dinosaurio más grande que se conoce hasta la fecha. Esta bestia 
y otros 13 feroces compañeros del Cretácico están ya presentes 
en el CaixaForum de Madrid hasta el próximo 6 de abril 


LA SENSIBILIDAD ARTÍSTICA DE LAS ISLAS DEL PACÍFICO 
Otro de los platos fuertes de la temporada 2024/2025 es la 


exposición Voces del Pacífico. Innovación y tradición, que llegará 
a CaixaForum Madrid el 27 de mayo y se quedará hasta el 
21 de septiembre de 2025. 


PSICODELÍA Y REBELDÍA 
“Cheshire cat' de Joseph 
McHugh es uno de los ejemplos 
lisérgicos que se verán el 
próximo 3 de abril en la 
muestra Los mundos de Alicia. 
Soñar el País de las Maravillas. 


céptica respecto a la autoridad que 
sigue cautivando a generaciones e 
inspirando artistas”, detalló Salga- 
do. Además, la directora del espacio 
prometió una escenografía ú 
que “ya a ser un fiel reflejo del País 
delas Maravillas”. 

Laúltima cita que ofrecerá el cen- 
tro para la temporada 2024/2025 
busca sumergir a los visitantes en el 
Océano Pacífico. La exposición, co- 
mentó Salgado, invita a reflexionar 
sobre las amenazas actuales que su- 
fren algunas islas del Pacifico por 
culpa del cambio climático. С 
a la colaboración de British Mu- 
seum de Londres, CaixaForum pre- 
sentará en Madrid una colección 
соп más de 200 piezas que incluye 
artefactos históricos y “gue llegará a 
CaixaForum Madrid el 27 de mayo 
y se quedará hasta el 21 de septiem- 
bre de 2025, en una gran celebra- 
ción de la creatividad y la sensibili- 
dad artística de las gentes de las islas 
del Pacífico”, afirmó ladirectora. 
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DIRECTIVOS 


COMIDAS DE NEGOCIOS 


El renovado hogar 
de los Redruello 


Marta Fernández Guadaño. Madnd 
Un filete de ternera empanado y 
con tamaño realmente XL, acom- 
pañado de patatas panadera, cebo- 
la frita y cogollo de lechuga, está 
catalogado, sin duda, entre los pla- 
tos más consumidos en comidas de 
negocios por diferentes generacio- 
nes de empresarios y eje- 
cutivos de Madrid en el 
último medio siglo. Se lla- 
та Armando y es una se- 
ñadeidentidad de La An- 
cha, casa madre de la sa- 
ga Redruello con dos lo- 
cales en Madrid, un 
la calle Príncipe de Vi 
gara y otro en Zorrilla, 
Ambos reciben a diario 
una fiel clientela empre- 
sarial, que, enel caso dela 
sede ubicada justo detrás 
del Congreso de los Di- 
putados, añade comensa- 
les de la esfera política 
que se mueven por la zo- 
na -sobre todo, en días de 
sesiones parlamentarias- 
En todo caso, es la cabecera y el 
origen del grupo fundado en 1918 
al que da nombre, Familia La An- 
cha, que suma diversos restauran- 
tes en Madrid como Las Tortillas 
de Gabino, Fismuler, The Omar, 
La Taberna de La Ancha 
do de San Antón) o Club Fi 
ro Génova (gestionado con Azotea 
Grupo). 

La Ancha asume un concepto de 
casa de comidas, que Nino Re- 
druello, parte de la cuarta genera- 
ción, ha sabido mantener sin ape- 
nas cambios en su propuesta -solo 
conescasos retoques en sus recetas 
e interiorismo-, bajo un tique me- 
dio (50 euros) realmente razona- 
ble para el contexto de precios al 
alza -a veces, disparados- de la 
wración madrileña. 


en 


'Hits' de su carta 

La carta plantea emblemas de la 
casa como Tortilla española guisa- 
Ча con almejas a la marinera о con 
callos, Ensalada de colas de can- 
grejo de rio con vinagreta, Boque- 


LA ANCHA 


+ Dónde: Príncipe de Vergara, 
204, Madrid. 


e» Web: wwwlaanchacom 
+ Precio medio: 50€. 


Escalope Armando, auténtico ‘hit’ de La Ancha. 


rones adobados y fritos, Colas de 
gambas al ajillo, Dados de merluza 
соп salsa de chipirones o, por su- 
puesto, el Armando, receta surgida 
en 1970 que toma el nombre de un 
cliente argentino que pidió una mi- 
lanesa lo más grande posible, Plan- 
tendo claramente para compartir, 
este escalope, del que se sirven 
unas 60.000 unidades al año entre 
las dos sedes de La Ancha, se pue- 
de pedir con huevo abaja tempera- 
tura que se prepara en la mesa 
frente al cliente y, además, en ta- 
maño baby, 

Un apartado de verduras, algo 
infrecuente en muchas cartas, a 
de atractivo con recetas como Ju- 
días verdes rehogadas, Pisto man- 
chego con huevo frito o Menestra 
con porrusalda, huevo y jamón. 
Siempre hay platos de cuchara. De 
postre, Leche frita. 

Соп su reapertura tras el cierre 
estival, la sede de Príncipe de Ver 
gara acaba de estrenar hace unos 
días una reforma que, sobre todo, 
ha permitido remodelar su agrada- 
bleterrazacubierta. 
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Opinión 
Trabajar mejor 


para trabajar menos 


1 debate de la reducción de la jornada la- 

boralestáenelámbito político, pero está 

llamado a marcar el futuro del trabajo. 
Está allí porque no se ha planteado en conflic- 
tos laborales ni en movilizaciones sociales de 
los últimos años. Incluso las pruebas piloto im- 
pulsadas han tenido tímidos resultados, Segu- 
ramente porque la reducción del tiempo de 
trabajo es una constante en España, no es пі si- 
e Y 


уге, trabajo, nuestra com- 
petitividad y la economía. También la capaci- 
dad de ser viables de algunos sectores y, en es- 
pecial, en las empresas de menor dimensión. 
Objetivamente, con mayor o menor intensi- 
dad en función de quien lo analiza, la reduc- 
ción de la jornada tendrá impacto en el PIB,en 
pérdida de puestos de trabajo, oscilaciones en 
la la productividad y pérdida de poder adquisiti- 
salarios más bajos. Asi lo explica la li- 
аерогара 
didas similares adoptadas en otros países, co- 
mo por ejemplo en Francia en 1982 y 2000. En 
Bélgica, Italia, Portugal o Eslovenia produje- 
ron una reducción de jornada media, pero no 
crearon más empleo, sino incrementando la 
probabilidad de perderlo. 
La reducción de la jornada 


Grecia, Suecia, Islandia o Italia, y muy cerca de 
Japón. Pero si, estamos por encima de Alema- 
nia, Dinamarca o Austria, países por otro lado 
соп mucha más efectividad en su trabajo y una 
ña es de los paises que más han reducido su jor- 
nada laboral efectiva de promedio semanal 
desde los años 1970. Probablemente porque, 
'comoenotrascosas, la fuerza de la negociación 
colectiva y el progreso mediante consensos del 
diálogo social llegaron tarde a nuestro país. 
Hasta ahora la alta cobertura de los convenios 
colectivos sobre la población asalariada en Es- 
paña, de las mayores del mundo, se ha mostra- 
do una herramienta útil también en esto, El 
promedio semanal de horas efectivas de traba- 
jo de asalariados en el sector privado se sitúaen 
373 horas. Lajornada máxima legal en la UE es 
mayoritariamente de 40 horas, excepto Ale- 
mania que la ha situado en 48 y, sin embargo, el 
número de horasefectivas de trabajoesde 35,3. 


Lafuerza de la negociación colectiva 

Parece contradictorio, pero quizás no lo sea 
tanto. La fijación de una jornada máxima legal 
obligatoria no es el santo grial de la mejora del 
tiempo de trabajo, sino la fuerza de la negocia- 
ción colectiva y los consensos en los diferentes 
sectores de actividad con posibilidades y opor- 
tunidades distintas para garantizar su produc- 
tividad Porque en el marco de derechos у obli- 


gaciones, de compromisos y compensaciones, 
subyace la capacidad de gestar el progreso 
compartido y del mínimo co- 


mún denominador que lo 


conlleva el incremento de Nuestra equilibra todo. La lógica del 
costes | »s unitarios y la está en saber hacer acuerdo, el consenso, la tran- 
necesidad de cubrir vacantes del tiempo de cada sacciónylamadurez dela de- 
porlamenor fuerza deltraba- uno el mejor tiempo mocracia en el trabajo y del 
jo disponible, con algunos progreso compartido se ha 
sectoresen losquenisiquiera 98 trabajo para todos کا کا‎ 
existen los profesionales ne- entre tiempo de trabajo y pro- 
cesarios Sin ser catastrofistas, pero siendo rea- — ductividad cuadran. 


listas, se hace dificil pensar que una reducción 
del tiempo de trabajo sin reducción del salario 
no tenga impacto а nivel agregado en nuestra 
economía, a no ser que pensemos que pode- 
mos hacer lo mismo en menos tiempo. Quizás 


Ante una propuesta de trabajar menos y ga- 
nar más o lo mismo es imposible estar en desa- 
cuerdo. Cosa distinta es cómo se hace, quién lo 
paga y cómo se resuelve el entuerto de seguir 
progresando en un paíscon déficits estructura- 
les, Tenemos “particularidades” que nosalejan 
del modelo eficiente de trabajo que tienen mu- 
chasdelaseconomíascon las que competimos. 
Hemos progresado en derechos, con incre- 
mento importante del salario mínimo, lideran- 
do la relación “decente” entre salario medio y 
salario mínimo, con más empleo indefinido, le- 
jos de las desigualdades de las que veníamos. 
Регоаеѕа realidad de avance en derechos no le 
han seguido mejoras delos “otros” déficits, Un 
alto absentismo e incidencia de bajas laborales, 
desempleo desorbitado en términos de econo- 
mia desarrollada, y ala vez, dificultades en mu- 
chos sectores para cubrir vacantes con perfiles 
adecuados, además del estructural déficit en 
productividad. Contrastes que en su conjunto 
afloran una realidad. Somos poco eficaces, efi- 
cientes y muy poco efectivos, con efectos sobre 


trabajadas. España está por debajo de la media 
'OCDE, de Estados Unidos, Canadá, Portugal, 


Nuestro reto, el de la eficiencia, sería el de 
cómo vamos hacia el destino del progreso sos- 
tenible y compartido por personas trabajado- 
ras о empresarias. Y eso tiene que ver con có- 
mo organizamos mejor el trabajo, cómo mejo- 
ramos el tiempo de trabajo, ese tiempo que 
comparten unas y otras, dónde deberíamos y 

trabajar mejor. El debate de la re- 
ducción de jornada está en el ámbito político, 
en cambio el de trabajar y vivir mejor está en el 
día a día de nuestro trabajo, latente en cada uno 
de nosotros, 

Seria razonable esperar de un paísordenado 


jo para un mejor tiempo de trabajo. Asi lo 
han hecho los paises donde han convertido 
efectividad y negociación colectiva en sinóni- 
mo de trabajar mejor, по en imposiciones, De- 
trás de ello está la supervivencia del mayor nů- 
mero de empresas y la felicidad de las perso- 
nas, y ninguna de las dos se puede desligar de 
nuestro progreso como sociedad. 

Nuestra oportunidad ahora está en saber ha- 
cer del tiempo de cada uno el mejor tiempo de 
trabajo para todos y todas, y si cabe, hacer una 
reducción de la jornada laboral en base a los 
consensos de los convenios colectivos, que es 
donde nos encontramos, y a la europea; es de- 
cir, paratrabajar y vivir mejor. 

Profesor en OBS Business School 
y secretario general de Pimec 


Planes de reestructuración 
y acreedores con garantía real 


Álvaro 
Cobo 


amino del segundo aniversario de la 
aprobación de la Ley Concursal en 
septiembre de 2022, empresas, in- 
versores y financiadores empezamos a tener 
una visión más o menos clara de su imple- 
mentación en la práctica. Me atrevería a de- 
cir que hay un cierto consenso en que el sis- 
tema español de insolvencias ha cambiado 
para bien, aunque todavia hay algunas cues- 
tiones que generan controversia. No es un 
mal balance para una nueva ley que supone 
un cambio de gran calado, de un sistema 
proteccionista de los deudores a uno más fa- 
vorable a los acreedores. 

Una de las cuestiones clave de la ley son 
los planes de reestructuración preconcursa- 
les, que permiten Брок un amplio 

medidas 


lo merecen, evitando asi el tan farragoso -y 
generalmente destructivo- proceso concur- 
sal. Entender este régimen preconcursal es 
esencial para los acreedores de estas empre- 
ваз, ya que éste, y no un convenio de acree- 
dores, es el nuevo terreno de juego en que se 
dilucidará el futuro de muchos de sus crédi- 
tos. Me voy a centrar en una serie de cuestio- 
nes que son importantes para los financiado- 


Un primer aspecto es la formación de cla- 
ses de acreedores. La ley establece que, con 
carácter general, los acreedores con garan- 
tias sobre los bienes del deudor constituyan 
una clase única, salvo que la heterogeneidad 

de los bienes o derechos gravados justifique 
su separación en dos o más clases. En la 
práctica, hemos visto cómo se han separado 
en diferentes clases acreedores con garan- 
tias de inmuebles de acree- 

dores con garantia sobre 


de un aspecto importante a analizar a la hora 
deconceder financiación. 


Valoración delos activos 
Por último, me gustaría destacar la impor- 
tancia de la valoración de los activos. La ley 
establece que el privilegio de un crédito al- 
сапга hasta el 90% del valor de los activos 
que lo garantizan, pero ¿quién y cómo esta- 
blece dichos valores? Normalmente, en los 
activos inmobiliarios no suele haber mucha 
discusión, ya que las tasaciones ECO son de 

uso general. Sin embargo, 


еп otras clases de activos el 


otras clases de activos, co- La posición de un problema puede ser ma- 
mo maquinaria o existen- acreedor privilegiado — yúsculo. Hay pocos valora- 
cias porejemplo. Esunase- по puede ser peor que dores con experiencia real 
paración que tiene mucho bo ue obtendría y, dependiendo de la base 
sentido, ya que normal- de valoración utilizada, las 
mente la naturaleza de los ёп Una liquidación conclusiones pueden ser 


puede proporcio- 

nar una flexibilidad muy interesante a la ho- 

ra de diseñar y aprobar un plan de reestruc- 

turación, especialmente teniendo en cuenta 

que los acreedores con garantia sobre acti- 

vos no inmobiliarios pueden suponer en 
muchos casos una clase unipersonal. 

Un segundo aspecto de relevancia es el 
porcentaje que un crédito con garantia real 
supone con respecto al resto de créditos de 
su misma clase. La ley establece que la apro- 
bación de un plan de reestructuración por 
una clase de créditos con garantia real re- 
quiere del voto favorable del 75% del pasivo 
de dicha clase. Por lo tanto, acreedores que 
tengan menos del 25% pueden verse arras- 
trados a planes con los que podrían no estar 
de acuerdo. Este mismo porcentaje aplica en 
1а ventas de unidades productivas sin sub- 
sistencia de las garantias, en que los acreedo- 
res con menos del 25% que no estén de 
acuerdo pueden verse arrastrados. Se trata 


muy diferentes. En la prác- 
tica estamos viendo valoraciones que gene- 
ralmente son muy superiores a los valores 
reales de mercado, lo cual se termina com- 
probando con gran frustración a la hora de 
vendero liquidar dichos activos. 

Estos son algunos de los aspectos que un 
financiador debería considerar a la hora de 
otorgar un crédito con garantía real. Cabe 
destacar, no obstante, que todo ello opera 
dentro de un marco que establece el “mejor 
interés de los acreedores”. Es decir, que la 
posición de un acreedor privilegiado tras la 
aprobación del plan de reestructuración no 
puede ser peor que lo que obtendría en una 
liquidación. En conclusión, el sistema es fa- 
vorable y sólido a la hora de otorgar financia- 
ción con garantías reales a empresas que 
puedan verse abocadas a un plan de rees- 
tructuración siempre que se guarden una se- 
rie de cautelas y, sobre todo, no se tire de op- 
timismo o inexperiencia en la valoración de 
losactivos. 

Managing director de Gordon Brothers 
para España y Portugal 


El artículo 134.7 de la Constitución española 
impide al legislador presupuestario crear nuevos 
tributos, que requieren de una ley sustantiva. 


Crecida legislativa 
presupuestaria 
y desbordamiento 


tributario 


1 procedimiento legislativo, 
entendido como el conjunto 
le trámites por el que fluye 
una iniciativa legislativa desde su re- 
gistro parlamentario hasta su publi- 


nas de la presupuestaria o tradicio- 
nalmente incorporadas a otras nor- 

Вай С. Сапсіо mas legales. El problema de la deli- 

т Маин mitación del ámbito material del le- 


gislador presupuestario ha sido 
afrontado por la doctrina (singular- 
mente, del Derecho Tributario), los 
tribunales de justicia ordinarios, al- 
gunos órganos consultivos, y, espe- 
cialmente, por el Tribunal Constitu- 
cional (Sentencia 145/2022, de 15de 
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Opinión 


cación en el diario oficial, ha sufrido noviembre), al que se debe la doctri- 
en estos últimos años un menoscabo na sobre los límites constitucionales “7 
tan evidente como progresivo, con al contenido material de las leyes de 
consecuencias indeseables, si bien — presupuestos, en muchos aspectos 
esperadas, y derivadas delaimprovi- — tributaria de las soluciones dispensa- 
sación,ladiletancia,la insensata falta das por el derecho comparado al re- боб la disposición adicional 14* dela по una mera modificación, vulne- incluso, una novación normativa 
de consulta a los expertos cuando по bosamiento material en este ámbito Ley del impuesto, reimplantando el rando el citado artículo 134.7 de la contraria a la previsión constitucio- 
elartero desprecio desusinformeso, — (Bepackungsverbot, contenuto even- sistema de cálculo de los pagos frac- Constitución, que proscribe la crea- паї del artículo 134.7, que impide al 
en fin, la imposibilidad de desarro- tualeolainterdicción deloscavaliers cionados del Real Decreto Ley ción de nuevos tributos por el legis- — legislador presupuestario crear tri- 
llar debates parlamentarios en pro- budgétaires). 2/2016, de 30 de septiembre, poste- lador presupuestario. butos, autorizando únicamente su 
fundidad, merced, entre otras razo- Миу recientemente, también el riormente modificado por aquéllay El Tribunal considera acreditado modificación cuando una ley tribu- 
nes, al injustificado abuso del decre- — Tribunal Supremo ha consideradola рога Ley 8/2018, de 5 de noviem- el interés casacional objetivo para la taria sustantiva así lo prevea. 
to-ley como vehículo normativo; al posible iı от del legislador bre. El citado Real Decreto fue ex- — formación de la jurisprudencia del LadescripciónqueelTribunalSu- 
empleo pertinaz de ¡puestario ante pulsado del ordena- recurso en premo hace en el auto de la posible e 
las proposiciones Sas desbordamiento miento juridico por con la doctrina indeseable crecida legislativa de in- 
de ley por los gru- LOS material de sus limi- Па sentencia del Tri- El Tribunal Supremo — constinucional esta- dole presupuestaria es casi impeca- 
posparlamentarios han sido empleados — teslegislativos y que bunal Constitucio- һа considerado blecida en torno al ble, y es que, en lo concerniente a es- 
que respaldan al para regulaciones vienen perfecta-  nal78/2020,de1de la intemperancia articulo134.7, resul- te tipo de fenómenos fluviales, la 
Gobierno para elu- que afectan a mente deslindados julio, al declarar la del legislador tando de interés perfección sólo está al alcance de 
dir los dictámenes еп el artículo 134 de — inconstitucionali- presupuestario queseformedoctri- Juan Rulfo: “Y por el otro lado, рог 
preceptivos no vin- la Constitución. En дай de su artículo na interpretativa donde está el recodo, el río se debía 
culantes de otras elautodel pasado26 único, por la viola- sobre la preexisten- de haber llevado, quién sabe desde 
instituciones y organismos consulti- де junio, la Sección de Admisión de — cióndellimite material previstoenel — cia de una “ley sustantiva” habilitan- — cuándo, el tamarindo que estaba en 
vos; al recurso incontinente a la tra- la Sala Tercera admitió el recurso de artículo 86.1 de la Constitución, de te que permita a la Ley de Presu- el solar de mi tía Jacinta, porque 
mitación por procedimientos abre- casación planteado contra una sen- donde infiere el recurrente que es puestos efectuar alteraciones sus- ahora ya nose ve ningún q 
viados o, sin ánimo de exhaustivi- tencia del tribunal regional gallego también inconstitucional toda la tanciales de figuras tributarias en el Eraelúnico que había en el 
dad, a lainclusión en las leyes de una que desestimó el recurso deducido normativa posterior que lo modifica, marco legislativo delimitado por el por eso nomás la gente se АЗМ 
pluralidad heterogénea de objetos. frente al acuerdo dictado el Tribunal añadiendo que la Ley de Presupues- — artículo 404 y la Disposición Final — dequelacreciente estaque vemoses 
Al hilo deesteúltimo ardid legisla- Económico-Administrativo, sobre tos de 2018 no es válida para modifi- 9* de la Ley del Impuesto sobre So- Ta más grande de todas las que ha ba- 
tivo, es sabido que, en la práctica le- solicitudes de rectificación de autoli- car la Ley del Impuesto sobre Socie- — ciedades. Asi, se pregunta a la Sala si jado el río en muchos años” (Es que 
gislativa española y con malhadada — quidaciones, pagos fraccionados del — dades, al establecerse un pago frac- las alteraciones introducidas por el somos muy pobres, 1953). 
frecuencia, las leyes de Presupuestos Impuesto sobre Sociedades Soste- — cionado mínimo y modificar el tipo legislador presupuestario en el siste- E 
han venido siendo empleadas como піа la recurrente, en sintesis, que el de gravamen aplicable a la base del ma decálculodelospagosfracciona- рыно e del Tribunal Supremo, 
cauce para albergar en su seno regu- articulo 71 dela Ley de Presupuestos радо fraccionado, lo que supone la dosenel Impuesto sobre Sociedades Academia de 
laciones que afectan a materias leja- Generales del Estado de 2018, modi- alteración sustancial del gravamen y suponen о no una desfiguración e, y Legislación de España. 
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EL PARÓN DEL MERCADO DEL ARTE POR LA CAÍDA DEL GASTO DE CHINA REDUCE MÁS DE UN 20% LAS VENTAS 
DE AMBAS CASAS EN LO QUE VA DE AÑO. SOTHEBY'S HA DADO ENTRADA A ABU DABI PARA REDUCIR SU DEUDA. 


Las subastas de Sotheby's 
y Christie's van a la baja 


Robert Smith. 
Sotheby's ha informado de 
una caída del 88% en sus ga 


incias y de una ralentización 


bastas 
la crisis que vive el mercado 
delarte. 

Las cifras del primer se 
mestre en el principal negocio 
de la casa de subastas revela 
el alcance de la presión a la 
que se vio sometida antes de 
llegar a un acuerdo de inver- 
sión con Abu Dabi hace ape 
nas unas semanas, 

Lacaida del gasto en lujo en 
China es uno de los factores 
que mûs estin afectando a la 
demanda de arte y que perju- 
dican tanto a Sotheby's como 
a su principal competidor, 


SUBASTAS A LA BAJA Los ingresos por subastas de 
Sotheby's (izquierda) caen un 25% en el año y algunas 
subastas clave no han alcanzado ni la puja mínima 
exigida, lo que ha provocado que la casa haya reducido 
un 88% sus ganancias en el primer semestre, Su 
principal rival, Christie's (arriba), vive una situación 
similar con un descenso de sus ingresos por subastas 
del 22% en lo que va de 2024, 


Christie's. 

Una de las subastas mûs im 
portantes de Sotheby's, que se 
celebró en mayo, no cumplió 
con las expectativas, cuando 
la oferta ganadora por un re- 
trato de Francis Bacon de su 
amante George Dyer no al- 
canzó el límite inferior de su 


estimación de entre 30 y 50 thebys sigue a la publicación el emirato de Abu Dabi, rico de dólares de deuda incluso las consecuencias de los ele- 
millones de dólares. por parte de Christie's el mes El fondo soberano de en petróleo, y está presidido — despuésdequesecompletela vados tipos de interés, Drahi 

pasado de una caida similar Abu Dabi ha tomado porel poderoso asesor dese- ampliación de capital. El pasi- ha aumentado las ventas de 
Inversión de Abu Dabi del 22% en las ventas de su- una minoría de guridad nacional de Emira- хо total de la empresa ascien- — activos para hacer frente a la 


El fondo soberano de inver- — bastasenel mismoperiodo. Sotheby's 1000 tos Árabes Unidos, el jeque dena4300 millones. deuda de más de 60.000 mi 
sión de Abu Dabi ADO ha е los resultados de So- millones de Inversión — Tahnoon bin Zayed al-  Drahitomó las riendas де Tones de dólares de su grupo. 
acordado adquirir una parti-  theby’s también se desprende Nahyan. En 2017 se inauguró Sotheby's en una compra А principios de este mes, 
cipación minoritaria en la ca- gue pretende utilizar 700 mi una sucursal del museo del — apalancada en 2019, privati-  Drahi acordó vender una par 
sade subastas. Se prevé quel lones de dólares dela amplia- El propietario Louvreen Abu Dabi zando la emble: 
total de la inversión ascienda — ción de capital prevista para dela casa, el inversor subastas tres ё 


icacasade ticipación de casi el 2 
adas des- BT Group al conglomerado 


% en 


a 1000 millones de dólares y “reducir el apalancamiento Patrick Drahi, usará 1300milonesdedeuda | puésdequecotizaraentabol- del multimillonario indio Su 
será financiada por su propie- delaempresa pois Sotheby's informó finales de sa de valores de Nueva Yorky nil Bharti Mittal, después de 
tario, el multimillonario fran- Se espera que el acuerdo junio de que su deuda a largo compitiendo directamente haber pedido préstamos im 
co-israelí Patrick Drahi, que con ADQsecierreenestetri- PAra reducir deuda plazo superaba los 1800 mi- соп el multimillonario fran- — portantes a los bancos para 
intenta reducir la deuda de su mestre. Fundado en 2018, el llones de dólares. Por tanto, cés François Pinault, propie- comprar acciones del opera 
nperio empresarial fondo soberano tiene la tarea parece que seguirá acumu-  tariode Christie's dor de telecomunicaciones 
La ralentización en So- de impulsar el desarrollo en lando más de 1000 millones Ahoraqueelmercadosufre — británicoenaños anteriores. 
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CONSUMO DE ENERGÍA 


¿Cuánto contaminan 
realmente las Big Tech”? 


Las grandes tecnológicas quieren reescribir las normas, pero los críticos afirman que los cambios propuestos 
pueden permitirles ocultar sus verdaderas emisiones. Por Kenza Bryan, Camilla Hodgson y Jana Tauschinski (Londres) 


Según su propio indicador, 
Amazon es un líder empresa- 
rial verde. El mercado online 
más visitado del mundo y el 
principal proveedor de servi- 
cios en la nube afirma haber 
alcanzado su objetivo de 
energía 100% renovable siete 
años antes de su meta 
tolmpuesta. 

п otro, Amazon es un 
gran contaminante, ya que 
emite muchos más gases de 
efecto invernadero responsa- 
bles del calentamiento global 
a través de su consumo de 
electricidad quesus rivales de 
la nube. En Estados Unidos, 
el enorme mercado nacional 
de Amazon, los combustibles 
fósiles representaron alrede- 
dor del 60% de la generación 
deelectricidad en 2023. 

La empresa puede ser pre- 
sentada como héroe o villano 
debido a las reglas sobre có- 
mo se calculan las emisiones 
de gases de efecto invernade- 
ro, que permiten a las empre- 
sas usar inversiones en planes 
de energía limpia para com- 
pensar sus emisiones reales 
relacionadas con la energi. 

El grupo de redes sociales 
Meta, por ejemplo, afirma ha- 
ber alcanzado ya las emisio- 
nes cero netas en su consumo 
deenergia. Pero el análisis del 


consumo de energía el año 
anterior fueron de 3,9 millo- 
nes de toneladas, en compa- 
ración con las 273 toneladas 
netascitadas enel informe. 
Estos gigantes tecnológi- 
соз están a punto de conver- 
tirse en algunos de los mayo- 
res usuarios de energía del fu- 
turo en su carrera por desa- 
rrollar la inteligencia artifi- 
cial, lo que podría amenazar 
sus compromisos de cero 
emisiones netas. 


En anticipación a ello, es- 
tán trabajando entre bastido- 
res para reescribir las normas 
que rigen cómo se divulga la 
contaminación derivada del 
uso de energía. Empresas co- 
mo Amazon, Meta y Google 
han financiado y presionado 
1 Protocolo de Gases de 
ecto Invernadero, el orga- 
nismo de supervisión de la 
contabilidad del carbono, y 
han financiado investigacio- 
nes que ayudan a respaldar 
sus posicione 

Pero las grandes tecnológi- 
e muestran divididas so- 


ye a Amazon y Meta está im- 
pulsando un plan que los cri- 
ticos temen que permita a las 
empresas comunicar cifras 
Че emisiones que tienen роса 
relación con su contamina- 
п real y no compensar esas 
emisiones. Alguien al tanto de 
las discusiones sobre la refor- 
ma describe la propuesta co- 
mo “una forma de manipular 
las reglas para que todo el 
ecosistema pueda ocultar lo 
que están haciendo”, La coa- 
lición dice que su enfoque 
“enfatiza la precisión de los 
datos sobre emisiones y la 
transparencia”. 

Una propuesta rival de 
Google, que requeriria que las 
empresas compensen sus 
emisiones utilizando energía 
generada por medios más 
comparables, ha sido critica- 
da por la coalición Amazon y 
otros рог ser costosa у dema- 
siadocomplicada. 


Protocolo 
El régimenactual de comuni- 
cación de las emisiones de ga- 
ses de efecto invernadero se 
remonta a la década de 1990, 
cuando grupos sin ánimo de 
lucro como la organización 
de investigación mundial 
World Resources Institute 


fundaron el Protocolo de G 
ses de Efecto Invernadero. 

Cada vez que una instala- 
ción eólica, solar o hidroeléc- 
trica genera una unidad de 
energía limpia, su propietario 
puede emitir un certificado 
de atributo energético, cono- 
cidoen Estados Unidos como 
certificado de energía reno- 
vable o REC. Estos certifi 
dos pueden venir “agrupa- 
dos” en un contrato de ener- 
gia limpia o pueden comprar- 
se individualmente a un ge- 
nerador o a intermediarios 


cional de Energias Renov 
bles del Departamento de 
Energía de Estados Unidos, 
las empresas pueden adquirir 
REC “para reducir su impac- 


to medioambiental”. De esta 
manera, los compradores 
pueden demostrar las medi- 
das que están adoptando para 
financiar la energía limpia y 
orientar la inversión hacia el 
desarrollo de energias verdes. 
Las empresas argumentan 
que, dado que no pueden 
controlar la composición de 
las redes a las que están co- 
nectadas y que la energía 
“limpia” no se puede distin- 
guir dela “sucia” una vez que 
está en el sistema, dichos cer- 
tíficados son un compromiso 
razonable y proporcionan un 
incentivo para invertir. 
Algunos expertos han ex- 
presado su preocupación por 
cómo se están usando los 
REC para compensar las emi- 
sionesenel mundo real. 


We 
Инин 


ee bites 


Actualmente, 
los certifica- 
dos deben 
proceder 
de la mis- 
ma región 
geográfica 
definida 


Las e 


minación que 
están compensan- 
do, como Europa y Nor- 
teamérica, pero no de la 
misma red ni al mismo 


Eso implica que la energía 
limpia que compensa las emi- 
siones podría generarse en un 
país distinto, en un momento 
distinto, auna hora del día 
tinta (o incluso haberse hecho 
enel pasado). Pero el momen- 
to y la localización importan 


jones 
de Google 
aumentaron. 


„casi ип 50% 
entre 2019 


enloquesereferea las 
emisiones reales. 
Por ejemplo, un 
comprador po- 
tencial depen- 
diente de una red 
de carbón y otro 
en una red mu- 
cho más lim- 
pia podrían 
comprar el 
mismo cer- 
tificado pa- 
ra compen- 
sar un mega- 
vatio hora de 
consumoeléctrico. 

Los certificados también 
son muy baratos. El precio 
medio a plazo de un único 
certificado de energia reno- 
vable estadounidense que se 
comprará en el próximo año 


y 2023 


natural se ha mantenido por 
debajo de los 5 dólares desde 
al menos 2022, Los expertos 
han puesto en duda que esto 
sea realmente suficiente para 
ayudar a incentivar el desa- 
rrollo de un nuevo proyecto 
deenergialimpia. 


saunare- 
sión (la primera en casi una 
década), lo que ofrece una 
oportunidad de resolver esos 
problemas, pero también 
brinda a los grandes consu- 
midores de energía la oportu- 
nidad de adaptar el sistema a 
su propio beneficio. 

La solución propuesta por 
Google es ajustar el consumo 
energético sólo a la energía 
limpia y los certificados de las 
redes donde se consume la 
electricidad, y que se tengaen 


cuenta la hora del día en que 
se utiliza la electricidad. 

El uso de certificados de 
una zona mientras se opera 
en otra podría permitir a los 
compradores minimizar su 
dependencia de la electrici- 
dad de origen fósil sin “abor- 
dar las emisiones de las que 
son fisicamente respon: 
bles”, dijo Google en su pro- 
puesta de marzo del año pa- 
sado. La empresa también 
sostiene que su enfoque 
centiva el compromiso соп 
los responsables políticos lo- 
cales sobre la mejor manera 
de hacer más verde su red 
eléctrica y las inversiones en 
una variedad de soluciones, 
como las baterías. 

Microsoft, junto con el Go- 
bierno federal de Estados 


Unidos y otros importantes 
usuarios de energía, ha mani: 
festado su apoyo a este enfo- 
que localizado “24/7”, seña- 
lando que respalda un “cam- 
bio hacia el uso de requisitos 
más específicos de tiempo y 
ubicación”, aunque no ha 
respaldado públicamente 
ninguna de las propuestas. 

Una perspectiva rival, en- 
cabezada por Amazon, Meta 
y otros miembros del grupo 
de presión Emissions First 
Partnership, dice que las em- 
presas deberían poder usar 
loscertificados de una mane- 
ra más flexible y sin ninguna 
restricción sobre el origen 
geográfico. 

La propuesta tendría co- 
mo objetivo garantizar que 
los certificados “reflejen re- 


Las ‘Big Tech’ están 


ducciones de emisiones en el 
mundo real”, lo que permiti- 
ría a los compradores “asig- 
nar un valor diferente a [los 
certificados] en función desu 
impacto en las emisiones”, 
ñala Amazon. 

Los usuarios de energía 
deberian calcular las tonela- 
das de dióxido de carbono 
que evitan gracias al uso de 
energía limpia, sostiene, y 
restar esa cantidad de sus 
propias emisiones. Eso in- 
centivaría a las empresas a fi- 
nanciar energía limpia allí 
donde la red está esper 
mente contaminada. Los 
partidarios de este enfoque 
creen que sería más barato y 
permitiria a las empresas fi- 
nanciar energía limpia inclu- 
so si operan en países que 


se 


restringen la inversión ex- 
tranjera en proyectos ener- 
éticos. 

Pero los criticos dicen que 
este enfoque haría que los 
»rtificados de energía se pa- 
recieran más a los créditos 
de carbono, instrumentos 
controvertidos que preten- 
den representar una tonela- 
dade dióxido de carbonoevi- 
tada o eliminada de la аст 
fera. Una de las dificultades 
del mercado de créditos de 
carbono es que las empresas 
pueden utilizar la contami- 
nación “evitada” hipotética 
para compensar la contami- 
naciónreal. 


Inteligencia artific 
Los miles de millones de dó- 
lares de inversión en centros 
de datos y otra infraestructu- 
rainformática necesarios pa- 
ra la inteligencia artificial ge- 
nerativa, con la que los gru- 
pos tecnológicos cuentan pa- 
ra el crecimiento futuro de 
sus ventas y beneficios, au- 
mentarán su consumo de 
energía. 

La Agencia Internacional 
de la Energía ha calculado 
que la electricidad consumi- 
da por los centros de datos a 
nivel global aumentará en 
más del doble en 2026 hasta 
una cantidad casi equivalen- 
teal consumo anual actual de 
Japón. 

Esa expansión amenaza la 
viabilidad de los objetivos so- 
bre el cero neto de las gran- 
des tecnológicas. Las emisio- 
nes de Microsoft aumenta- 
ron un 30% entre 2020 y 
2023, y las de Google lo hicie- 
ron en casi un 50% entre 
2019 y 2023. 

Durante la última renego- 
ciación del protocolo, las tec- 
nológicas Amazon, Meta, Sa- 
lesforce, Microsoft у Google 
han aparecido entre sus me- 
cenas financieros, junto con 


Ikea, el operador de materias 
primas Cargill y diferentes 
fundaciones filantrópicas. 

Amazon también ha finan- 
ciado estudios, como un in- 
forme que sostiene que los 
usuarios de energía deberian 
poder comprar certificados 
de otros países cuando ope 
mercados más difici 
os Earth Fund, el 
grupo filantrópico de Jeff 
Bezos, fundador de Amazon, 
donó 9,25 millones de dé 
resal protocolo el año pasado 
y es un destacado patrocina 
dor de la organización sin 
ánimo de lucro WRI, coad- 
ministradora del organismo 
desupervisión contable. 

Los grupos tecnológicos 
también han asistido a reu- 
niones con miembros del se 
cretariado del protocolo, co- 
mo una en mayo en la que se 
confirmó la asistencia deem- 
presas como Amazon, Meta 
yel productor de gas y petró- 
leoChevron. 

Amazon y Meta también 
enviaron personal a una reu- 
nión a puerta cerrada con 
académicos en el NREL en 
junio, donde, según un asis- 
tente, defendieron la flexibi- 
lidad en las normas sobre la 
compra de certificados. La 
consultora de energía ЕЗ 
presentó un informe patroci- 
nado por Meta apoyando la 
idea, que E3 afirmó que se 
ajustaba a su postura previa. 

Los cambios estarán su- 
pervisados por un consejo de 
estándares independiente. 
Es poco probable que las nor- 
mas estén ultimadas antes de 
2026, pero el resultado po- 
dria tener amplias ramifica- 
ciones ya que el protocolo 
también estû considerando 
hasta qué punto las empresas 
pueden usar la compensa- 
ción cuando contabilizan 
otros tipos de emisiones di- 
rectaseindirectas. 
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E A FONDO 


La industria 
de móviles afianza 
su recuperación 


La demanda repunta tras dos años de caída de las ventas. La llegada de la inteligencia 
artificial generativa promete revitalizar el mercado. Por Miriam Prieto 


Laindustriadelosmóvilesin- Ел el primer semestre En el primer semestre de 


teligentes consolida su recu- de 2024 se vendieron 2024 se comercializaron glo- La inteligencia artificial gen 
peración tras dos años decai- 575 millones de е 575 millones de ез una de las grandes tendi 
da de las ventas por la del óviles inteligentes, lo que actuales en la industria de MOV 
dad de la demanda. Las pre ea nana supone un incremento inte- 


siones de los analistas son mo- ranual del 7%, según datos de 


deradamente optimistas para ces la consultora IDC. 
la segunda mitad del año, des- Para el conjunto del año, la trimestre cerrado en junio, to pero constante impulsado лез, Esta consultora estima 
pués de que el mercado haya La industria, firma de análisis Counter- que tradicionalmente suele por ciclos de reemplazo", ex- que en 2028 se habrán co- 
encadenado cuatro trimestres. que tocó fondo point prevé un crecimiento ser flojo, las cinco primeras plica el analista Ankin Mal- © mercializado un total de 912 
consecutivos de crecimiento. е] año pasado, del mercado del 5%, hasta un compañias del ránking de һогга en un informe de millones de móviles con inte- 

Los fabricantes confían en totalde1230 millonesdeuni- IDC (Samsung, Apple, Xiao- Counterpoint. ligencia artificial generativa, 
que la incorporación de capa- Batió su récord dades. El récord histórico se ті, Vivo y Oppo) aumenta- El mercado de smartpho- lo que implica una tasa de 
cidades de inteligencia artiñ- histórico en 2017 batió en 2017, añoenelquese — ronsusenviosal canal de dis- nes está experimentando una 


1 generativa en sus disposi- a vendieron 1559 millones de tribución. A pesardeestaten- — transformación significativa, 
tivos y la inclusión del 5G en smartphones. dencia hacia la recuperación marcada por ciclos de reem- corporacion de este tipo de 
gamas más económicas de Los cinco mayores de la demanda, la industria plazo más largos, un auge de — dispositivos по tiene prece- 
móviles revitalice el mercado, fabricantes crecieron Recuperación entra en una etapa en la que los dispositivos reacondicio- — dentes en la hi 
еп un momento en el que lan términos de En lo que va de año, los gran- зегі dificil ver fuertes creci- nados y una creciente prefe- dustria de mó 


demanda aún no s 


p des fabricantes han afianzado mientos. “Estamos ante una rencia por modelos pré- tración va a superar el 60% 
perado por completo en todas Unidades vendidas en 


la recuperación en términos nueva normalidad en la que mium. Este ascenso de los en un plazo de tres años”, re- 
las regiones. el segundo trimestre de unidades vendidas. Enel veremos un crecimientolen- móviles prémium se traduci- lista de IDC Na- 
rá en los próximos años un 
mercado que crecerá más гі- Samsung, lider mundial de 
pidamente en términos de — laindustriade móviles, esuna 
RADIOGRAFÍA DE LA INDUSTRIA GLOBAL DE MÓVILES volumen de negocio que en de las compañías que se ha 
Unidades en millones, cuota y crecimiento en % а unidades vendidas, En esta li- movido соп más celeridad en 
nea, durante la última pre- esta nueva ola de innovación. 
TH Segundo trim. 2023 Ш Segundo trim. 2024 a% a% жеб del ташы TA ODANA mah аа 
> 2] 53,5 Samsung aseguró a los inver- enero con la familia Galaxy 
Samsung | 539 Ф o7 э зогев ы espera que el seg- S24, la primera en incluir ca- 
mento de móviles de gama — pacidades de TA generativa. 
Apple [gg] 445 tis 158 ata siga creciendo este se- Samsung asegura que esta 
222 452 mestre, pero considera “pro- gama ha crecido a doble digi 
bable” que se ralentice el ne- to tanto en términos de uni- 
Xiaomi ۹ |] 332 Ф ла 18 gocio de smarpthones de gran dades vendidas como de vo- 
A] 423 consumo. lumen de negocio en el pri- 
[20 213 мүш 
Vivo BEE E Ф 219 91 Inteligencia generativa De manera paralela, el fa- 
25 La gran esperanza de la in- — bricante surcoreano avanza 
[== == л dustria para activar ciclos de еп su apuesta por segmentos 
Oppo E==xa а Ф 18 9 renovación y seguir elevando de alto precio con el lanza- 
el precio medio de venta de miento de su sexta genera- 
IN 50: los móviles es la inteligencia ción de plegables, los Galaxy 
Olos a. ү ыы труст 
que este año se venderánalgo сіоѕепіте1209у 2.369 euros. 
тот MM” Ф 65 más de 234 millones de telé- “Samsung sigue invirtiendo e 
fonos con estas capacidades, innovando en la categoría de 


lo que representa un 19% del plegables con dispositive 
pa] Feme mercado total de smartpho- más ligeros y delgados, Sin 
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embargo, está por ver si estos 
productos lograrán marcar 
una diferencia significativa a 
la hora de atraer а más clien- 
tes a cambiar sus smarptho- 
nes tradicionales por este 
to”, opina Fran- 
о, analista de 
IDC, En términos de negocio, 
el fabricante surcoreano ele- 
vó enel segundo trimestre los 
ingresos de la división donde 
se engloba su negocio de telé- 
fonos un 7% interanual hasta 
27,38 billones de wones co- 
reanos (18.400 millones de 
euros). 


Apple retrocede 

Apple, por su parte, encadena 
dos trimestres de caida del 
volumen de negocio del 
iPhone. Wall Street confia en 
que la compañía revierta esta 
tendencia tras el lanzamiento 
de la nueva familia iPhone 16, 
cuya presentación está pre- 


va gama y a los iPhone 15 Pro 
y 15 Pro Max, los móviles más 
caros de su catálogo, con pre- 
cios que alcanzan los 1.969 
euros. 

En el trimestre cerrado en 
junio, las ventas del iPhone 
cayeron casi un 1% intera- 
naual hasta los 39300 millo- 
nes de dólares, Según datos 
de Counterpoint, Apple per- 
dió un punto porcentual de 


LOS DATOS 


5% 


en 2024 
+ 


La firma de análisis 
Counterpoint estima 
que este año la industria 
global de móviles 
crecerá un 5%, 
tras tocar fondo 
el año pasado. 


234 


llones de móviles 
de 


IDC prevé que este 
añose vendan 234 
millones de móviles 
con capacidades 
de inteligencia artificial 
generativa, un 19% 
del total 


E160% delos 
‘smartphones’ en tres 
años serán equipos 
con capacidades de 
inteligencia artificial 
generativa, según prevé 
la consultora IDC. 


cuota global, hasta situarla en 
el 16%. En cambio, en Europa 
se vendieron un 20% más de 


ra del ránking global con un 
14,8% de cuota, según IDC, 
tuvo un sólido desempeño en 


el segundo trimestre, en el 
que los ingresos de su nego- 
cio de móviles crecieron un 
27% hasta superar los 5.864 
millones de euros. Xiaomi 
disparó un 28% interanual las 
unidades vendidas, hasta un 
total de 422 millones de mó- 
viles, aunque el precio medio 
de venta cayó un 3,6% res- 
pecto al trimestre previo de- 
bido a las promociones reali- 
zadas en China y a su apuesta 
por países emergentes, don- 
de hay una mayor demanda 
de modelos de menores ran- 
gos de precio. 

El fabricante chino persi- 
gue impulsar su cuota de 
mercado prémium, un aspi- 
ración ambiciosa dado que se 
enfrenta a Apple y Samsung 
que, según explica Nabila Po- 
pal, “son las dos compañías 
que más se benefician de la 
tendencia hacia un mercado 
cada vez más prémium”. Co- 
mo parte de esta estrategia, 
Xiaomi anunció en julio su 
entrada en el segmento de los 


ción de su plegable tipo libro, 
el Mix Fold 4, que se vende 
exclusivamente en China. 


GALAXY Z FOLD 6 Y Z FLIP 6 


Samsung apuesta por funciones generativas 


Laúltima incorporación a la gama prémium de 
Samsung, el líder mundial de móviles, son los 
plegables Galaxy Z Fold 6 (desde 2.009 euros) 
y Z Flip6 (desde 1.209 euros), con un diseño 
más delgado y ligero, y una nueva estructura 
de bisagra más resistente. Los modelos tienen 
diversas funciones de inteligencia artificial, 
Por ejemplo, un asistente que ofrece 
traducción, resúmenes y autoformateo de 

las notas de una reunión, o una utilidad que 
sugiere texto a partir de palabras clave para 
aplicaciones de correo y redes sociales. 


IMPULSO PRÉMIUM 
Xiaomi traerá su plegable Mix Flip a España 


Xiaomi amplía su oferta de plegables dentro 
de su estrategía de impulso de su negocio 
prémium. La compañía anunció en julio su 
entrada en el segmento de plegables tipo 
concha con el Mix Flip, que llegará al mercado 
español, y el Mix Fold 4, un plegable tipo libro. 
El fabricante chino dota de más funcionalidad 
ala pantalla externa del compacto Mix Flip, 
de 4 pulgadas y 460 ppi de resolución, 

desde la que se pueden utilizar aplicaciones 
de comunicación, entretenimiento, salud o 
comercio electrónico sin necesidad de abrir 
el dispositivo. 


GAMA PIXEL 9 


Google avanza en inteligencia artificial 


Google presentó en agosto la nueva familia 
Pixel 9 con procesadores Tensor G4, que son 
elescaparate de los avances en inteligencia 
artificial de la compañía. Por ejemplo, en 
fotografía se puede incluir al fotógrafo en una 
foto grupal, y un editor permite encuadrar 
automáticamente las fotos y sugerir el mejor 
recorte, mientras que la función Notas de 
llamada envía un resumen y transcripción 
de cada llamada tras colgar. El Pixel 9 (63 
pulgadas) se vende por 899 euros, mientras 
que los Pixel Pro y Pixel Pro XL (este último, 
de 68 pulgadas) cuestan 1099 y 1199 euros. 


APUESTA POR LA GAMA MEDIA 
Motorola amplía su familia Edge 50 


Motorola lanza una ofensiva en gama media 
con los nuevos Edge 50 y Edge 50 Neo, que 
puso a la venta la semana pasada por 599 y 
499 euros respectivamente. La compañía 
considera que existe un hueco de mercado 
para un móvil de pantalla más compacta que 
norenuncie a prestaciones ni a diseño. Una 
estrategia en la que se enmarca el Edge 50 Neo, 
con una pantalla de 6.36 pulgadas con hasta 
3.000 пй de brillo. El terminal tiene cuatro 
lentes (50 MP. gran angular de 13 MP teléfono 
de 10 MP y selfie de 32), chip MediaTek 
Dimensity 7300 y batería de 4.310 mAH. 
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Arabia Saudí, a la caza 
de cerebros en lA 


El reino ha destinado decenas de miles de millones para convertirse en una potencia en inteligencia 
artificial. La falta de perfiles cualificados, sin embargo, frena sus ambiciones. Por Javier G. Fernández 


Desarrollar la tecnología de 
inteligencia artificial que está 
detrás de ChatGPT requiere 
de mucho dinero y una exor- 
bitante cantidad de energía. 
Son necesarios costosos chips 
de inteligencia artificial para 
ejecutar los modelos y e 
mes centros de datos para en- 
trenarlos. Y hay un país en el 
mundo que cuenta con 
recursos en abundanci 
bia Saudi 

Bajo el liderazgo del princi- 
pe heredero Mohamed bin 
Salmán y su plan Vision 2030, 
elreino árabe se ha propuesto 
modernizar su economía, ba- 
sada en el petróleo, y ha visto 
enla inteligencia artificial una 
oportunidad para convertirse 
en un lider tecnológico global. 
La fórmula para lograrlo es la 
preferida en el Golfo: a golpe 
de petrodólares. 

Representantes del PIF, el 
fondo soberano saudí que 
gestiona activos por valor de 
900.000 millones de dólares, 


xr 


negocian desde hace meses ў 


con Andreessen Horowil 
firma de capital de riesgo de 
Silicon Valley, y otros inverso- 
res para crear un megafondo 
de 40.000 millones destinado 
a invertir en empresas de ín- 
teligencia artificial. 

Se trataría del mayor vehi- 
culo enfocado a este tipo de 
empresas y solo sería eclipsa- 
do por el Vi 
gafondo del grupo japonés 
SoftBank que ha sido dur 
mucho tiempo el mayor in- 
versor del mundo en empre- 
sas emergentes. Arabia Saudí 
hasido durante años el princi- 
pal mecenas del Vision Fund, 
conel que ha tomado posicio- 
nados en tecnológicas como 
Ubero WeWork. 

El reino del desierto hasido 
durante mucho tiempo una 
generosa fuente de financia- 
ción parala industria tecnoló- 


gica, pero ahora el país está 
reorientando su riqueza hacia 
la creación de una industria 
tecnológica nacional, lo que 
ige que las empresas inter- 
nacionales se instalen allí si 
quieren su dinero 

A principios de año, las au- 
toridades saudíes anunciaron 
la creación de una empresa 
Pública, Alat, que aspira a mo- 
vilizar 100.000 millones para 
crear un gran polo de fabrica- 
cióntecnológicaenel paíscon 
presencia en sectores como 
electrónica, semiconductores 
ointeligencia artificial. 

Otra de las iniciativas pues- 
tas en marcha este año para 
dar un impulso el sectores un 
programa de aceleración de 


empresas, dotado con 1000 
millones de délares, para 
atraer al país a emprendedo- 
reseninteligencia artificial 
Está lluvia de millones tie- 
ne como objetivo colocar a 
Arabia Saudí en el mapa de la 
inteligencia artificial y atraer 
recursos e inversiones de los 
grandes actores de la indus- 
tria que les permitan, en el fu- 
turo, sentar las bases para de- 
sarrollar su propiaindustria. 
Amazon anunció a princi- 
pios de año, en un evento en 
Riad al que acudió el jefe de la 
división de computación en la 
nube de la multinacional, 
Adam Selipsky, una inversión 
de más de 5300 millones de 
dólares para construir centros 


dedatosen la región. Otros gi- 
gantes como Microsoft y Goo- 
ge también trabajan para ga- 
nar presenciaen el país. 

Un esfuerzo similar al que 
está llevando acabo su vecino, 
Emiratos Árabes Unidos, que 
en 2017 fue la primera nación 
encrear unministerio dedica- 
do en exclusiva a la inteligen- 
cia artificial. En abril, Micro- 
soft acordó invertir 1.500 mi- 
llones en el grupo de inteli- 
gencia artificial emiratí G42, 
pieza clave en las ambiciones 
en este campo de Abu Dabi. 


Talentolocal 
El gran escollo al que se en- 
frentan estos paises y que li- 
mita sus ambiciones es la es- 


casez de talento local. De ahí 
que en los últimos años se ha- 
yan lanzado ala caza de perfi- 

les extranjeros, principal- 
mente de universidades y 
centros de investigación chi- 
nos, con experiencia en este 
campo. 

Uno de los fichajes de más 
alto perfil que ha aterrizado 
en la región es el informático 
alemán Jürgen Schmidhuber, 
considerado uno de los pa- 
dres de la inteligencia artifi- 
cial moderna. Schmidhuber 
dirige los esfuerzos en este 
área en el principal centro de 
investigación de Arabia Sau- 
di, la Universidad de Cienciay 
Tecnología Rey Abdullah, 
mås conocida como Kaust. 
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E PISTAS 


Bluesky dispara sus usuarios 


Losparos tras el cierre de X en Brasil 
100.000 El cierre de X en Brasil - a 


- ————_ 

millones de dólares hallevadoa millones de y 
de usuarios a buscar alter- Brasil se dispararon 
19 nativas у Bluesky es más de un 1.000%. X, 
una de las que más se propiedad de Elon 
A principios de año, está beneficiando. En Musk, contaba con 22 
Arabia Saudí anunció la los últimos cuatro dias, Bluesky millones de usuarios en 
creación dana desde que el juez Ale- Brasil, el país más po- 
er ofr xandre de Moraes or- blado de América Lati- 


denara a las operadoras na, y uno de los mayo-‏ و 
bloquear el acceso a la resmercados del grupo‏ ایا 


prangan و‎ antigua Twitter, más de anivel global. 
NA 2 dos millones de usua- La decisión de blo- 
tecnológica cal rios se han pasado a Bluesky. — lante de Threads, la alternati- — quearla red social se produjo 
indak. El pasado fin de semana, la vaaXde Meta. después de que Musk se ne- 
aplicación fundada por Jack Según la firma де апай gase a bloquear perfiles acu- 
Dorsey se situó entre las más — Appfigures, las descargas to- — sados de difundir informa- 
5 300 descargadas del país, porde- tales de Bluesky crecieron un — ción falsa, 
. 
y E | It 
Amazon Web Services, la p ALS p s 
división de computación t | N 
== tecnológica Neoris 
estadounidense, desveló 
еп marzo una inversión El grupo estadouniden- Cemex, una empresa 
de 5.300 millones de se de servicios de trans- global de mate e 
dólares para levantar formación — digital construcción. La incor- 
nuevos centros de datos Epam anunció ayer poración de Neoris ex- 
en Arabia saudien la firma de un acuerdo plican desde Epam, re- 


para la compra de la forzará la cartera de 


consultora tecnológica 


con sede en Miami Latina y en 
El país ha fichado a Time Memory (LSTM), una cionamiento esteaño.Lamá- Neoris. Esta firma mercados de habla his 
un experto alemán arquitectura de red neuronal quina, una delas más avanza- cuenta con hasta 4700 pana y portuguesa, 
muy utilizada a la hora de en- das del mundo, ejecuta 700 empleados a nivel glo- además de ampliar las 
en inteligencia trenar a las máquinas соп Grace Hoppers, los llamados bal y oficinas en países capacidades globales 
artificial para dirigir grandes conjuntos de datos y — superchips de Nvidia, diseña- de América Latina, Es- de Epam en América 
sus investigaciones capaz de mejorarse a si mis- dos para aplicaciones de inte- tados Unidos y España. del Norte y Europa. La 
ma con la práctica, Esta tec- ligencia artificial de vanguar- En nuestro país, Neoriscuen- — tionados por Advent Interna- operación todavía no está ce- 


nologia está presente en asis- фа, “Ninguna otra univer taconsedesen Madrid, Valla- tional, uno de los mayores in- rrada de forma oficial y es 


tá 


El científico es uno tentesinteligentescomoSirio dad va a tener algo similar”, dolid, Murci: versores internacionales de sujeta a las aprobaciones re- 
de los padres de la IA Alexa, asi сото en aplicacio- — subrayaelexperto. vendedores son fondos ges- capital privado del mundo, y gulatorias pertinentes. 


nes como Google Trans! Según avanzó Financial Ti- 
moderna y su trabajo сце mejoró sus traducción тез, Arabia Saudi habría ad- 
está presente en notablemente desde que lo — quirido a través de Kaust al 


tries como mnane ачыт: Canva Sube sus tarifas hasta 
жоме: ona UN 300% por la lA generativa 
pasar muchos años como di- Elexperto asegura que tomar guardia en el desarrollo de la 


rector científico del laborato- Іа decisión de mudarse а Riad inteligencia artificial. Esta La introducción de 7777 10 últimos al ofrecer 
rio suizo de inteligencia artifi- по fue sencilla, aunque Kaust, compra masiva de chips de nuevas funciones una alternativa más 
cial Idsia, donde fue mentor — reconoce, “ofreció unas con- — Nvidia por parte de las poten- teligencia artificial ge- asequible a software de 
de estudiantes como Shane — dicionesexcelentes que facili- сіаѕ del Golfo se produce en nerativa ha disparado diseño como el de Ado- 
Legg, cofundador de Google taron el cambio”. Como uni- чп contexto de escasez en el el precio de algunas be. Desde la compañía 
DeepMind. “Mi trabajo en versidad emergente, Kaust que los grandes grupos tecno- suscripciones de la po- justifican esta subida 

buscaemular institucionesde — lógicos, como Google o Mi- pular plataforma de di- de sus tarifas debido a 

clase mundial como Caltecho  crosoft, pugnan por hacerse seño online Canva. En . la “experiencia de pro- 
los años setenta: construir MIT, “Desde una perspectiva — conlamayor cantidad deellos Estados Unidos, usua- ducto ampliada” y al 
una inteligencia artificial más académica es un lugar muy posible. rios de Canva Teams, valor que las herra- 


inteligente que yo mismo pa- atractivo. Está repleto de aca- Schmidhuber confía еп herramienta que per- mientas de inteligencia 


2 


та poder jubilarme”, explica démicos brillantes de todo el que el Shaheen Ш sirva para mite trabajar hasta cin- «АК artificial generativa 
Schmidhuber por correo mundo”, señala. atraer más talentos de primer cocuentasala vez, han han añadido a la plata- 
electrónico a EXPANSIÓN. Uno de los grandes recla- — nivelal Golfo Pérsico, dandoa compartido imágenes de co- pasará a costar 500 dólares, forma. En el último año Can- 

Una de las aportaciones mos con el que reclutaron al 105 investigadores un poder rreos electrónicos en los que — un316% más. Canva, cuya va- уа ha incorporado un avalan- 
clave del cientifico alemán al — investigadoralemán fue lasu- de procesamiento actual- el grupo australiano de soft- loración supera los 40.000 cha de nuevas funciones co- 
campo de la inteligencia arti- percomputadora Shaheen mente reservador a las gran- — warelesinformadequesuac- millones de dólares, se ha po- то generadores de texto o 


ficial es el sistema Long Short III, quese prevéentreen fun- — desempresas tual plan de 120 dólaresalaño — pularizado enormemente en imágenes. 
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E CONSUMO 


Apple confía en el iPhone 16 
para revitalizar las ventas 


Unos 300 millones de clientes de la compañía no han cambiado de móvil en cuatro años. La nueva 
gama, junto a la inteligencia artificial, puede impulsar un ciclo de renovación. Por Miriam Prieto 


Apple confía en que su nueva 
gama de móviles iPhone 16 
active un súperciclo de reno- 
vación de su parque de teléfo- 
compañía 
tari los dispositi 

próximo lunes 9 de septiem- 
bre,enunevento crucial debi- 
do al gran peso que tiene el 
iPhone en el negocio de 
Apple, y alacaídade los ingre- 
sos de esta línea de producto 
enlosúltimos trimestres. 

En Wall Street no hay con- 
senso acerca de si los nuevos 
móviles, preparados 

ar partido de la inteli 
ficial, animarán a millones 
de consumidores a reempla- 
iPhone. La firma de in- 
versión Wedhus 
damente optimi 
ne 16 activará el mayor ciclo 
de reemplazo dela historia de 
ce el analista Dan 
jen estima que Apple 
pondrá en el mercado este 
o 90 millones de unidades. 
п su opinión, hay una enor- 
me ventana de oportunidad, 


biado de iPhone en los últi- 
mos cuatro años. 

Morgan Stanley estima que 
el tamaño de la base de iPho- 
ne que podría actualizarse 
un 40% superior a la del últi- 
mo gran ciclo de reemplazo 
que activó el 5G. Actualmen- 
te, el ciclo de vida medio de 
los iPhone es de 4,8 años, Sin 
embargo, los analistas de UBS 
no creen que vayamos a ver 
un reemplazo “significativo” 
este otoño con la llegada del 
iPhone 16 y las nuevas funcio- 
nes de inteligencia artificial. 


¿Qué podemos esperar? 
Los analistas esperan que 
Apple ponga el foco durante 
el evento en las capacidades 
de su inteligencia artificial. 
Desde el punto de vista del 
producto, la industria apuesta 
por ligeros cambios de diseño, 
procesadores más potentes 
(chip A18), 8 GB de Dram co- 
mo mínimo, mejoras en las 
cámaras, untamaño de panta- 
llasuperior paralagama Pro y 
quizá un nuevo botón de cap-* 


EL PRODUCTO ESTRELLA DE APPLE 


En millones de dólares 


Il Ingresos totales 
î Ingresos del iPhone 


265.595 260.174 piezo 
2018 2019 2020 


Año fiscal cerrado en septiembre 


394.328 383.285 
als 
2021 2022 2023 


[ел 


tura, que en función de la pre- 
sión podrá ajustar el enfoque 
de la cámara o capturar una 
foto o vídeo, reemplazando 
así su activación mediante los 
botonesde volumen. 

Las filtraciones apuntan a 
un aumento del tamaño de la 
pantalla del iPhone 16 Pro 
hasta las 63 pulgadas, mien- 
tras que el iPhone 16 Pro Мах 


alcanzaría las 6,9 pulgadas. 
Las capacidades de inteligen- 
cia artificial -de momento, en 
versión beta y solo en inglés- 
no estarán disponibles en la 
primera versión de iOS 18 que 
utilizarán los iPhone 16, sino 
еп una posterior, ¡OS 
probablemente esté li 
octubre. Además, en esta pri- 
mera fase de la estrategia de 


Fuente Esboración propia 


inteligencia artificial de Apple 
no se ofrecerán todas las fun- 
ciones que la multinacional 
mostró en junio. Por ejemplo, 
la integración de ChatGPT en 
ino llegará hasta finales de 
año, y habrá que esperar a 
2025 para poder utilizar las 
lades más avanzadas 
del asistente para controlar 
aplicaciones. 


¿Subirá 
de precio? 


Morgan Stanley no espera 
que Apple suba el precio 
de su familia iPhone. Sin 
embargo, cree que se cae- 
rán del catálogo las versio- 
nes con 128 GB de almace- 
namiento, lo que podría 
elevar un 5% el precio me- 
dio de venta del iPhone du- 
ranteel ejercicio de 2025. 
Enla actualidad, la gama 
iPhone 15 tiene precios 
desde los 959 del iPhone 15 
con 129 Gb de memoria, 
hasta los 1.969 euros del 
¡Phone 15 Pro Max con 1Tb 
de almacenamiento. 


Aparte del iPhone 16, estas 
funciones de inteligencia arti- 
fcialsólo pueden utilizarse en 
los modelos iPhone 15 е iPho- 
ne 15 Pro Max, los más caros 
del actual catálogo de Apple, 
otro motivo que esgrimen 
muchos analistas para pensar 
que la empresa dirigida por 
Tim Cook está alas puertas de 
ungranciclo de ventas. 


213.000 


millones de 
ingresos del 
iPhone еп 2025 


Un 7% de 


crecimiento 


Tim Cook, consejero 
delegado de Apple 


Core ISI cree que el lanza- 
miento gradual de funciones 
de inteligencia artificial irá 
convenciendo de manera pro- 
gresiva a los fieles usuarios de 
la marca, por lo que el ciclo de 
venta del iPhone 16 "s 
largo de lo habitual", Esta fir- 
maestima quelos ingresos del 
iPhone crecerán hasta un 7% 
interanual en el próximo año 
fiscal de Apple, que arranca 
este octubre, hasta los 213.000 
millones de dólares. 

De hecho, Wall Streetespe- 
ra que la división del iPhone 
retomeeste trimestre al creci- 
miento después de dos tri- 
mestres de caida de ingreso 
Enel primer 
de negocio se situó en 85889 
millones de dólares, lo que su- 
pone un descenso interanual 
del5,6%. 

El iPhone podría generar 
este trimestre 50.000 millo- 
nes de dólares de ingresos, un 
14% más, según el consenso. 
de los analistas. La firma de 
análisis Counterpoint prevé 
que Apple supere en 2024 el 
hito de los 400.000 millones 
de dólares de ingresos. 


